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1. Cíle stanovené v předchozím období a jejich plnění

1.1  Soulad cílů s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje výchovně vzdělávací 

       soustavy Středočeského kraje 2008 

      Dlouhodobý záměr školy je předkládán v souladu s  § 9 odst. 2 zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon) a vyhlášky MŠMT č. 15/2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy. Navazuje především na Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji z ledna roku 2008 a současně vychází i z Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy České republiky z r. 2007 . 

Činnost školy probíhala v souladu s Dlouhodobým záměrem Středočeského kraje z r. 2008 zejména v následujících oblastech:

- využili jsme čerpání finančních prostředků ze strukturálních fondů EU (OP VK) a krajské

  projekty pro prevenci negativních jevů,

- vytvářeli jsme podmínky pro dosažení nejvyššího možného vzdělání jednotlivcům 

  odpovídajícím jejich studijním ambicím, motivacím, potřebám a možnostem,

- udrželi jsme nástavbové studium realizované denní formou,

- rozvíjeli jsme informační a počítačovou gramotnost,

- vytvářeli jsme podmínky pro rozvoj osobnosti žáků a pro efektivní prevenci sociálně

  patologického chování,

- zlepšovali jsme podmínky pro vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami,

- udrželi jsme dobrý nábor do učebních oborů, jejichž absolventi jsou žádání na trhu práce. Zůstali jsme v rámci Středočeského kraje již jedinou školou, která pravidelně přijímá žáky do učebního oboru zemědělec (nově zemědělec – farmář). V souladu s upravenými záměry kraje v programovém období 2007 – 2013 je záměrem vedení školy udržet podíl přijímaných žáků do maturitních oborů školy včetně nástavbového studia. Počet přijímaných nebude administrativně omezován, a to i vzhledem k tomu, že se zvýšila úspěšnost absolventů těchto oborů na trhu práce. 
V oblasti učebních oborů je základním cílem je stimulovat spolupráci mezi školou a zaměstnavateli, např. prostřednictvím:

· většího podílu praktického vyučování na pracovištích zaměstnavatelů

· výraznější spoluúčasti zaměstnavatelů při inovacích učebních dokumentů a hodnocení výsledků vzdělávání na škole

· podporou vstupu zaměstnavatelů do financování odborného vzdělávání.

· uplatnění žáků na evropském trhu práce

Všichni absolventi školy obdrží tzv. Europass pro snazší pracovní uplatnění v zahraničí.
Dále bude na škole  rozvíjena nabídka dalšího vzdělávání  s využitím finančních prostředků strukturálních fondů EU. 

1.2  Plnění cílů Dlouhodobého záměru rozvoje  školy do roku 2010 (ze 17. 10. 2008)

A)  Pedagogická oblast

1.2.1  Dálkové studium v učebních oborech kuchař a zemědělec nebylo dosud v rámci 

           změn požadováno, neboť byla naplněna kapacita školy v rámci denního studia.

           Opatření: Realizovat podle vývoje požadavků na trhu práce a kapacity školy.

1.2.2  Kvalifikační zkoušky nahrazující odbornou způsobilost pro provozování živností 
           řemeslných a mistrovských zkoušek. Kvalifikační zkoušky byly  původním 

           záměrem Akademie řemesel při Hospodářské komoře. Systém však dosud nebyl 

           v ČR realizován. V rámci průzkumu nebyl dosud zaznamenán zájem. Zavedení


bránila i současná legislativa.
          Opatření: Realizovat v podmínkách školy zákon o ověřování a uznávání výsledků 


             dalšího vzdělávání dle požadavků zájemců.

             Stát se tzv. autorizovanou osobou a ověřovat a uznávat výsledky dalšího 
                          vzdělávání dle požadavků na trhu práce.

1.2.3   Zintenzivnění vyučování žáků na produktivních činnostech

Odborný výcvik je důsledně realizován při produktivní práci. K tomu je organizováno praktické vyučování v rámci výuky na cvičných pracovištích s produktivní prací organizovanou školou a dále na smluvních pracovištích odborného výcviku. Produktivní prací bylo získáno :
                                                                           
               
          Rok 2009

            - příjmy školy z produktivní práce  celkem         
1.108 tis.Kč

                                    smluvní pracoviště                          
   220 tis. Kč

                                    catering                                          
   556 tis. Kč 

                 
cukrářská dílna                                
   161 tis. Kč

                   
zahradnictví                                       
     30 tis. Kč

                   
školní kuchyň                                  
   141 tis. Kč

- odměny žákům za produktivní práci při OV 1.026 tis. Kč
Opatření: Splněno. Realizovat výuku OV formou produktivní práce: úkol trvalý
1.2.4    Rozšíření učebních plánů v oboru cukrář

    
Splněno
1.2.5    Propagace školy a její propojení s aktivitami školy

            O kvalitní prezentaci školy svědčí počty uchazečů o studium a to včetně  zemědělských oborů. Aktivní účast při celoroční propagaci školy je záležitostí všech zaměstnanců školy.  Novinové články, www stránky školy, tvorba školního časopisu,  spolupráce se základními školami, zájmová a mimoškolní činnost, zahraniční stáže jsou trvalými nástroji v propagaci školy. Do propagace školy zapojit všechny zaměstnance školy.
            Opatření:  Úkol trvalý.

1.2.6   Činnost metodických komisí školy

  Na škole pracují následující metodické a předmětové komise: všeobecně vzdělávací,

  cizích jazyků, přírodovědná, ekonomická, pro gastronomické předměty, zemědělská

   a pro oblast cestovního ruchu. K posílení činnosti komisí přispěly práce na tvorbě 

   ŠVP. Došlo k výraznému zkvalitnění práce komisí a přenášení výsledků práce mezi učiteli. 
   Opatření:   Připravovat žáky studijních oborů na nové pojetí maturitní zkoušky.


                  Diferencovat formy a metody práce v učebních a studijních oborech.
                              Dokončit zpracování školních vzdělávacích programů pro obor Podnikání 


               a Zemědělská výroba.                    

1.2.7   Plnění ICT plánu  školy  

V průběhu hodnoceného období došlo k elektronickému propojení čtyř pracovišť školy (zámek, škola, 2 areály odborného výcviku). Tím je zajištěno propojení jednotlivých koncových stanic a propojení odlehlých míst do jedné počítačové sítě připojené na internet.

V rámci metodických komisí školy byly shromažďovány výukové materiály, vytvářeny výukové weby a metodické materiály. Tyto postupy byly posilněny v rámci školních vzdělávacích programů.

Do současné doby se podařilo školu vybavit celkem 75 počítači, které jsou připojeny k internetu.  Žáci měli možnost využívat  počítače ve svých kmenových učebnách, v učebnách VYT a na Domově mládeže. Většina učeben na škole umožňuje dataprojekci. 

Funkci ICT koordinátora a současně správce počítačové sítě vykonával Ing. J. Šimon, který si doplnil kvalifikaci určenou pro koordinátory ICT. 

V rámci projektu OPVK Cesta k modernímu vzdělávání bylo zakoupeno 15 přenosných PC a 1 dataprojektor. Základním cílem projektu je implementace inovativních prvků do výuky, vytvoření lepších podmínek pro vyučování všeobecně vzdělávacím a odborným předmětům na odborné škole s využitím ICT, zvýšení aktivity a zájmu žáků. Jednou z aktivit projektu je vytvořit systém výukových materiálů přístupných učitelům v průběhu výuky i žákům při mimoškolním studiu a domácí přípravě, získat zkušenosti a vytvořit návody a doporučení k výuce, procvičování a testování. 

      Škola  podle jednotlivých  ukazatelů splňovala Standard ICT. 

  Opatření:
 1. Obměna počítačových stanic na  počítačové učebny (učebna č.10 a č.5) 

           Termín: 31. 12. 2011                  

2. Postupná obměna hardware, software, nákup nových licencí a didaktické techniky dle finančních možností školy a s dalším využitím možností schváleného OPVK Cesta k modernímu vzdělávání.

3. Modernizace školní sítě


- 
zakoupení serveru školy  (vhodné technické parametry, umístění…)


- 
modernizace síťových rozvodů

 
- 
modernizace a postupné nahrazování zastaralých stanic

 
- 
ukládání, přístup a ochrana informací učitelů a žáků

 
- 
umístění  podpůrného programu školy Bakaláři, rozšíření jeho licence na 500 uživatelů


- 
umístění a využívání počítačových programů v rámci výuky všeobecných a odborných předmětů i v rámci praktického vyučování.

B)   Materiálně – technické zabezpečení

1.2.8 – 1.2.13     
Splněno
1.2.14
Obnova strojového parku pro výuku zemědělských učebních oborů


Obnova strojového parku pro výuku je závislá  na finančních prostředcích poskytnutých zřizovatelem, neboť investiční fond ve výši 1 mil. 247 tis. Kč jsme převedli na účet Středočeského kraje.

V roce 2008 byl zakoupen mulčovač, je využíván i v rámci produktivní práce pro


obecní úřady pro krajinotvorbu.

Opatření:  Částečně splněno.

Stav traktorů a mechanizačních prostředků je nevyhovující. Park techniky je celkově morálně i fyzicky zastaralý. Neodpovídá požadavkům zemědělské prvovýroby pro intenzivní hospodaření ve 21. století. Neúměrně se zvyšují provozní náklady na opravy techniky. Nefunkční se stává využití techniky díky stálým poruchám traktorů, jejichž výroba se datuje mezi roky 1971 – 1987. Je nutné pro kvalitní výuku žáků obnovit strojový park zejména u následujících mechanizačních prostředků:




- traktory střední výkonové třídy (80 - 120 kW)



- obraceč - shrnovač pro manipulaci s posečenou pící



- samosběrací vůz nebo lis na tradiční rozměr balíků



- linku na zpracování půdy, ideálně obracecí pluh, secí kombinaci (tj.rotační nebo 

           vířivé brány, pěchovací válec a secí stroj s centrálním výsevním ústrojím)



- podmítač



- rozmetadlo průmyslových hnojiv



- rozmetadlo pevných statkových hnojiv



- hydraulický nakladač nebo manipulátor



- návěs pro zemědělskou dopravu

1.2.15
Obnova výukových vozidel autoškoly

Osobní automobil pro výuku autoškoly měl být dle Dlouhodobého záměru rozvoje školy z roku 2008  zakoupen z investičního fondu školy v roce 2010. Bohužel IF byl převeden. Žádosti na poskytnutí investic z rozpočtu Středočeského kraje nebyly realizovány.

1.2.16
Doprava žáků na smluvní pracoviště


Splněno.
1.2.17
Pokračování v budování sportovního areálu

Úkol trvalý. Realizace je závislá na finančních možnostech zřizovatele.

1.2.18
Rekonstrukce věže zámku


Úkol trvalý. Realizace je závislá na finančních možnostech zřizovatele.

1.2.19
Didaktická a prezentační technika

            V roce 2009/2010 byly zakoupeny 3 ks dataprojektorů  (též v rámci projektu OPVK)

            Opatření: Dokončit vybavení školy v souladu se zpracovaným projektem. 


Zaměřit se zejména na dokončení vybavení učeben dataprojektory s PC.

. 

1.2.20 Informační propojení školy

Splněno.
1.2.21   Odkup budovy zámku

             Splněno.

    
 Před podpisem jsou smlouvy o bezúplatném převodu pozemků v okolí zámku


 v rozloze přes 5 tis. m2  do vlastnictví Středočeského kraje.

1.2.22   Učebna šití, sociální zařízení na DM


 Splněno.

1.2.23   Odkanalizování budovy zámku a výstavba ČOV


 Investiční akce závislá na přidělení finančních prostředků zřizovatelem.

1.2.24   Nákup mulčovače


 Splněno. Zakoupeno z IF školy v prosinci 2008.

1.2.25   Multimediální učebna


 Naše škola byla vyřazena z projektu Cesta k modernímu vzdělávání v rámci 


 programu Finanční mechanismy EHP/Norsko, neboť bylo schváleno zařazení


 škol se sídlem v obcích nad 5 tis. obyvatel.
1.2.26   Změna topného média v bytech pro zaměstnance


 Splněno. Realizováno z IF školy v roce 2008.

1.2.27   Odlučovač tuků ve školní kuchyni


 Splněno. V roce 2009 ze zdrojů KÚ.

1.2.28   Rekonstrukce WC žáků v budově zámku


 Splněno. V roce 2009 z IF školy.

1.2.29   Snížení stropu v učebně č. 11


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.30   Rekonstrukce kolny u budovy zámku na garáž a sklady


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.31
 Vybudování zábradlí na terase zámku


 Splněno. V roce 2009, využity finanční prostředky z Odboru kultury KÚ


 Středočeského kraje na obnovu kulturních památek.

1.2.32
 Opravy v bytových domech


 Splněno. Z vrácených nájmů od zřizovatele.

1.2.33
 Obraceč a shrnovač píce pro OV


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.34   Půdní vestavba v budově školy


Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.35   Projekční práce pro realizaci půdní vestavby pro rozšíření kapacity


 školy a domova mládeže


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.36    Vybudování informačního centra školy


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.2.37   Napojení budov školy a cvičných provozů na obecní kanalizaci


 Nerealizováno vzhledem k nedostatečným finančním prostředkům.

1.3  Zhodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání a opatření ke zlepšení
Organizační struktura školy zajišťuje účelné fungování školy. Činnost čtyř úseků je řízena zástupci ředitele pro teoretické a praktické vyučování, technicko-ekonomický úsek. Úsek výchovy mimo vyučování řídí vedoucí domova mládeže. Ředitel delegoval na výše zmiňované pracovníky vedení školy některé své pravomoci. Vnitřní informační systém je funkční, jedenkrát za dva týdny jsou konány porady vedení školy a povinností vedoucích úseků je seznámit své podřízené. „Zpravodaj SOŠ a SOU  Horky” je písemný materiál vydávaný zpravidla čtyřikrát ročně a jedenkrát ročně vychází časopis „Souhra” o životě a aktivitách školy. Systém je podporován počítačovým programem Bakalář.
V oblasti personálního zabezpečení je třeba zvýšit aprobovanost výuky, která v současné době dosahuje kolem 75%. Proto je nutné u všech učitelů všeobecně vzdělávacích, odborných předmětů i u učitelů praktického vyučování vyžadovat splnění odborné i pedagogické kvalifikace.  Začínajícímu pedagogovi pomáhá ředitelem školy jmenovaný uvádějící učitel.  Kontrolní činnost všech pracovníků je plánována a jsou vedeny stručné údaje o jejím průběhu.

V oblasti materiálně-technických podmínek lze konstatovat, že výuka se uskutečňuje ve třech budovách. Teoretické výučování probíhá v budově zámku a sousední budově školy. Oba objekty mají dostupnou vzdálenost. Část praktického vyučování se koná na nedalekém statku.

Vedení školy  stále usiluje o zlepšení materiálních podmínek školy.V koncepční práci je pomocníkem projekt „Vybavení školy a pořízení základní didaktické techniky“. Cílem projektu je vytvoření a zlepšení materiálně technických podmínek pro výuky a výchovu ve škole.  V jeho rámci probíhá úprava většiny učeben školy s ohledem na standardní používání didaktické techniky. Tyto podmínky by měl rovněž zlepšit již schválený a uváděný projekt Cesta k modernímu vzdělávání.  

Současně je snahou vedení zlepšit současnou rozdílnou podnětnost a estetickou úpravu učeben školy. Některé tyto prostředky a prostory jsou a budou využívány rovněž v době mimo vyučování, např. žáky ubytovaných v  Domově mládeže školy. Předpokládáme značné využití, neboť v našem venkovském prostředí není příliš možností pro realizaci zájmů a zábavy pro mladé lidi. 

Teoretické vyučování

Na škole jsou vyučovány studijní a učební obory v souladu s rozhodnutím o zařazení do sítě škol a v souladu se schválenými vzdělávacími plány a učebními osnovami. Ve většině studijních a učebních oborů se již vyučuje podle školou vypracovaných školních vzdělávacích programů. Nové školní programy umožňovaly lépe propojit teoretické a praktické vyučování, vlastní výuku jednotlivých tematických celků, volit vhodné motivační a názorné metody výuky. Přitom bylo více používáno moderních názorných pomůcek, techniky a učebnic. Škola, navzdory celostátnímu poklesu uchazečů o studium, naplnila počty přijatých žáků do prvních ročníků. To svědčí o trvajícím zájmu o studium na naší škole. Absolventi bez problémů nacházejí své uplatnění v praxi. 

Celkové směřování školy bylo vedle středního vzdělání s výučním listem nadále více zaměřeno na oblast středního vzdělání s maturitní zkouškou.

Pro studijní a učební obory Cestovní ruch, Gastronomie, Cukrář, Zemědělec – farmář a Kuchař – číšník schválilo MŠMT rámcové vzdělávací programy v r. 2007. V souladu s těmito rámcovými vzdělávacími programy jsme zpracovali a vydali školní vzdělávací programy pro výše uvedené obory. Výuka podle těchto dokumentů byla zahájena od 1. září 2009 počínaje 1. ročníkem. Učební dokumenty jsou postupně aktualizovány a měněny v souladu s návrhy rámcových vzdělávacích programů během školního roku, a s přihlédnutím k současným trendům a potřebám praxe. 

Pro obor nástavbového studia Podnikání a pro dvouletý učební obor Zemědělská výroba byly RVP schváleny v r. 2009 v tzv. 3. vlně. Práce na přípravě těchto školních vzdělávacích programů byly zahájeny tak, aby vyučování podle nově vytvořených ŠVP těchto oborů bylo zahájeno od 1. září 2011. Pro učební obor Provoz služeb nebyl vydán RVP, proto se tento obor stává dobíhajícím.

Příležitostí, jak tyto úkoly zefektivnit i odpovídajícím způsobem aktivní a tvůrčí zaměstnance ohodnotit, je realizace OP VK Cesta k modernímu vzdělávání.

Zlepšené vybavení učeben umožňovalo učitelům používat moderní metody a formy práce se žáky. Ve větší míře byla využívána prezentační a didaktická technika, učitelé při výuce všeobecně vzdělávacích i odborných předmětů více využívali internet a výukových stránek školy.

Odborný výcvik

     Schéma řízení úseku a organizace rozvrhu OV vychází z předchozího modelu a využívá dobrých zkušeností. Jádrem kolektivu učitelů odborného výcviku je tým zkušených pedagogických pracovníků a doplňován je pracovníky dle požadované odbornosti se zájmem o pedagogickou práci, při respektování naplnění kvalifikačních předpokladů. 

      Hlavním cílem praktického vyučování žáků učebních oborů je zvládnutí všech klíčových kompetencí vyplývajících ze školních vzdělávacích programů či pedagogických dokumentů, s důrazem na dodržování zásad bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a zásad hygieny práce. Při vlastní výuce trvá požadavek na individuální práci s žákem při současném využíváním motivačních nástrojů  pro činnost celé učební skupiny. Výukové dny jsou koncipovány s cílem zvládnutí základních odborných kompetencí všemi žáky a umožnění nadaným a talentovaným žákům zvládnout obsáhlejší a náročnější činnosti. Významným prvkem odborného výcviku je metodické vedení vyučování respektující, mimo vlastní profesní přípravu, i výchovu žáků ke zdravému životnímu stylu, samostatnosti, zodpovědnosti a hrdosti na zvolený obor.

    Pro výuku učebních skupin jsou využívána vlastní pracoviště která jsou plně vybavená učebními pomůckami, stroji a zařízením, bohužel ne vždy moderními, ale funkčními. Zejména žáci z vyšších ročníků vykonávají odborný výcvik na smluvních pracovištích na základě smlouvy o zajištění praktického vyučování žáků školy na pracovištích fyzických nebo právnických osob, nejčastěji u učebního oboru kuchař-číšník a cukrář. Velký prostor je vytvářen pro možnost konání produktivní činnosti žáků s důrazem na kvalitu produkce a služeb, jako jednoho z důležitých motivačních prvků. Stejně tak se daří využívat přirozené soutěživosti při nácviku a procvičování dovedností u všech oborů. Materiální zázemí pro odborný výcvik je systematicky budováno a v současné době ve své většině splňuje požadavky na něj kladené. Modernizace výukových prostor a materiálního vybavení je přirozenou součástí rozvoje školy. Oblast, kterou je třeba zlepšit je, jak bylo uvedeno výše, materiální zázemí pro výuku učebního oboru Zemědělec- farmář, doplnit u Kuchaře-číšníka a studijního oboru Cestovní ruch.

      Obsah a organizace závěrečných zkoušek vycházela z ověřeného modelu minulých školních roků, proběhla většinou ve výukových prostorách školy.

Výsledky závěrečných zkoušek a zapojení do odborných soutěží potvrdily správnost zaměření učebních osnov a odpovídající náročnost obsahu výuky.  Projevila i profesní vyzrálost řady žáků vycházející z účasti na prohlubovacích a specializovaných kurzech (studená kuchyně, barmanský kurz, sommelierský kurz, úprava ryb a plodů moře, dekorativní vykrajování, aranžování,..) a zahraničních stáží.

1.4       Oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků

Hlavním cílem přípravy žáků na povolání je plošné získání klíčových kompetencí a cílená práce s nadanými žáky. Základním rysem pedagogické práce je využívání efektivních prvků pozitivní motivace, které vedou k co nejpočetnějšímu zapojení žáků do nadstavbových aktivit. Jsou to např.zdokonalovací a specializační odborné bloky- kurzy, odborné soutěže dovedností a vědomostí, zahraniční stáže. Požadovaným výukovým a výchovným cílem je získávání takových odborných a společenských kompetencí, které umožní všem žákům uplatnění na trhu práce s pochopením nezbytnosti celoživotního vzdělávání.

V rámci realizace OPVK Cesta k modernímu vzdělávání a její klíčové aktivity „Autoevaluace a vytváření nástrojů hodnocení školy za účelem dalšího šíření informací“ proběhla na škole v březnu – květnu 2009 SWOT analýza zadaná externí firmou. Při zpracování výše uvedených okruhů jsme vyšli z této odborné analýzy: 

Klima školy

Sdílené klima školy zaručuje kvalitní a vyrovnanou pracovní výkonnost i celkovou efektivitu bez nutnosti konstruovat a zvýšeně využívat tlaku sankcí a odměn. Skupina sama od sebe si je schopna stanovit i plnit cíle a přebírat zodpovědnost za své chování, výkony i případné neúspěchy a chyby.

Skupina je schopna plasticky využívat svých pracovních dovedností, nepotřebuje šablony, směrnice, normy a pokyny, protože intuitivně kloubí pracovní povinnosti s kontrolou výkonu, ráda soutěží a nebojí se konkurenčních aktivit. Skupina je ochotna zcela rovnovážně akceptovat pracovní podmínky i nastavená pravidla mezi sebou a okolím, včetně odměňování. Pokud možno udržuje jejich stálost a vzájemně vyrovnaný růst v rámci dohodnutých možností. Ke svému kvalitnímu fungování potřebuje přesné, jasné a nezkreslované informace.

Sama od sebe je aktivní, vstřícná, snaží se o sebeřízení a využívá prostoru, který ji okolí (i autority) svým přístupem „k práci nabízejí“.

a při samotné výuce jsou schopni využít získaných dovedností

běžně, průměrně.

Kvalita vzdělávání

Žáci se částečně ztotožňují s obsahem vyučovaných předmětů a při samotné výuce jsou schopni využít získaných dovedností běžně, průměrně.

Odborná úroveň učitelů je vnímána jako průměrná, žáci neutrálně hodnotí také jejich celkový přístup a aktivitu. Učitelé samostatnost studentů ve výuce ani nepodporují, ani ji nebrání,

efektivitě učení to ani nenapomáhá, ani neškodí.

Styl vedení výuky je přijímán jen částečně. Efektivitě vyučování ani nenapomáhá ani ji neškodí.

Efektivita učení je v rámci vyučovaných předmětů na dobré úrovni.

Čím vyšší hodnota byla u jednotlivých pojmů naměřena, tím vyšší vliv mají na efektivitu učení ve všech předmětech na škole celkově. A naopak čím menší hodnota, tím menší vliv. 

[image: image2.emf]
Celkové hodnocení vyučovaných předmětů
[image: image3.emf]
Odborný výcvik

Odborný výcvik žáků, jako nejčetnější forma praktického vyučování na škole, je mimo nácviku a prvních fází získávání odborných kompetencí často realizován na  produktivních činnostech. Jedná se zejména o tyto oblasti:

· komplexní realizace gastronomicko společenských akcí formou produktivních činností žáků, zajišťované školou. Tato praxe dosahuje výborné výsledky, je však podmíněna vysokým pracovním nasazením pedagogů, zodpovědnou činností žáků a dostatečným materiálním vybavením. Zásadním prvkem je také technická možnost dopravovat žáky směny i vlastní produkty na místo realizace. Transportní inventář na pokrmy a zejména příslušná motorová vozidla je nutné obnovovat a vzhledem k omezeným investičním možnostem školy zde může nastat v blízké budoucnosti vážný problém. V menší míře spolupracujeme i s cateringovými  firmami a zajišťujeme pak jen podíl na celkové organizaci. Do realizace služeb se zapojují žáci řady oborů  s důrazem na preferenci mezipředmětových vazeb nabízených služeb. Těžiště zajišťují žáci oboru kuchař-číšník, významně se podílejí také žáci oboru cukrář, provoz služeb, cestovního ruchu, služeb cestovního ruchu. Žáci maturitní nástavby se zapojují v pozicích vedoucích směn. Působnost je nejen v regionu Mladoboleslavska, ale i v prestižních prostorách v Praze, např. na Pražském hradě.
· spolupráce se subjekty cestovní ruchu zastupující náš region, např. Zlatý pruh Polabí,o.p.s. a Informační centrum Mladá Boleslav. Podílíme se na chodu  prezentačních stánků veletrzích cestovního ruchu GO v Brně, Holiday World  na Výstavišti v Praze, na Výstavišti v Lysé nad Labem na Regionech ČR a dalších.
· prezentace dovedností žáků na veřejnosti při aranžování a tvorbě dekorací na regionálních tématických výstavách (Lysá nad Labem, Dobrovice, Kadlín)

· příprava kolekcí pokrmů studené a teplé kuchyně 

· příprava kolekcí cukrářských výrobků, včetně vánočního pečiva a zhotovování na zakázku netradičních cukrářských výrobků a dortů 

· zajištění provozu areálu školního zahradnictví  

· provádění zemědělských prací ( orba, sečení, mulčování) a zajištění krmivové základny pro chov koní

· ošetřování veřejné zeleně a prostranství v Horkách n. J., a v okolních obcích

· rekultivace vytěžených ploch v cihelně v Horkách n.J. a jejich zalesňování

· prodej sezónních zahradnických produktů, zejména adventní a dušičkové vazby a květin

Oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělání a výchovy zlepšit
-     podmínky pro zlepšení efektivity odborné výuky v oblasti vytvoření pedagogického prostoru pro vedení nadaných žáků a zviditelňování jejich dovedností na širší základně odborných soutěží. Dosud se časově i prostorově příprava soutěžních týmů uskutečňuje při běžném odborném výcviku celé učební skupiny nebo v přesčasové práci učitele.

-   dalším prvkem volajícím po zlepšení je materiální zázemí pro výuku. Pro výuku učebního oboru Zemědělec-farmář škola vlastní a používá mechanizaci fyzicky i morálně zastaralou. V posledních letech jsme dokoupili pouze rotační žací stroj a mulčovač. Deficit pociťujeme hlavně u traktorů, které technicky dosluhují. Nábor učebního oboru Zemědělec- farmář se daří a vzhledem k tomu, že se škola nachází v úrodné řepařské oblasti. proto také lze tento obor na škole řadit k perspektivním. Bohužel doplnění zastaralých zemědělských strojů v technologických linkách, vzhledem k vysokým pořizovacím cenám strojů a omezeným  finančním možnostem školy pro pořizování investic, je velmi problematické. U ostatních učebních oborů se škola snaží pravidelně obnovovat a doplňovat běžné vybavení výukových prostor, investice chybí ale pro pořízení náročnějšího vybavení oboru kuchař – číšník, např.flambovacího vozíku, presovače na výuku odbornosti baristů. Podporu by také zasloužila výuka oboru Cestovní ruch v přípravě na činnost průvodce, např. ve formě ozvučovací a záznamové techniky. 

-  pro plošné zvládnutí základního učiva a možnosti aktualizace se jako vhodné jeví zavedení pracovních sešitů obsahujících základní obsah učiva, které si žák doplňuje vlastními poznámkami získanými výkladem nebo praktickou výukou.
Mimoškolní výchova
Dramatický kroužek

Žáci DM  každoročně připraví pro domovy důchodců, základní i mateřskou školu, místní obec a své pedagogy divadelní vystoupení. Tato tradice trvá již 10 let. Žáci zde rozvíjí své výtvarné a praktické dovednosti a sebehodnocení. Postupně docházelo k aktivní spolupráci s kolektivem, kde si žáci upevňovali  zdravé sebevědomí, rozvíjeli smysl pro  přijímání zdravé kritiky a prohlubovaly se vzájemné vztahy.

Rukodělný kroužek:

Jeho funkce se zcela změnila co se týká pravidelnosti, žáci si sami volí co chtějí vyrábět a kdy. Pracovní činnost je spontánnější, žáci jsou  více vtaženi do pracovních činností, sami si zhotovují výzdobu v celém objektu DM. Možnost prezentovat své výrobky pak žáci mohou na šk. výstavách i akcích školy. 

Sportovní kroužek:
Přestože žáci  z velké části nemají vypěstované návyky k pravidelnému sportování, daří se nám tuto činnost zpestřit netradičními sporty, soutěžemi i aktivní účastí vychovatelek. Žáci si rozvíjí morálně volní vlastnosti a prohlubují se kamarádské vztahy.

K dalším mimoškolním volnočasovým aktivitám patří: , kino, sportovní utkání, opékání vuřtů, diskotéky, pomoc místní obci s Dětským dnem, úpravou okolí apod.    

Oblasti ve kterých je třeba úroveň vzdělávání v DM zlepšit.
- Klademe důraz  a  snažíme se o lepší  vzájemné propojení pedagogické práce mezi vychovateli, včetně systematického a jednotného působení na žáky.

- Usilujeme o lepší spolupráci s rodiči žáků.

- Z oblasti materiálně technické je naším velkým cílem odstranění patrových postelí a tím zkvalitnit úroveň bydlení.

- Zefektivnit práci v chovatelském kroužku, pro větší zájem dětí.

Zhodnocení podmínek a průběhu vzdělávání v DM

Z oblasti personálního zabezpečení je úsek DM  plně funkční, díky dlouholetým zkušenostem vychovatelek, nicméně je nutné dbát na neustálé doplňování  a prohlubování  odborné kvalifikace a vyvarovat se stereotypu ve výchovné práci.
2. Nastínění demografického vývoje v regionu, ze kterého škola získává většinu uchazečů (spádová oblast), očekávané důsledky tohoto vývoje a připravovaná opatření k realizaci dlouhodobých záměrů školy

2.1  Popis vývoje počtu uchazečů vzhledem ke kapacitě školy, doporučeným počtům a

       přijatým za poslední nejméně dva roky
	Kód  a název oboru


	2008
	2009
	2010

	
	počet

uchaz.
	při-jatí
	dopor.
	počet

uchaz.
	při-jatí
	dopor.
	počet

uchaz.
	při-jatí
	dopor.

	Obory vzdělání poskytující 

střední vzdělání s maturitní zkouškou 
	86
	53
	90
	97
	53
	90
	109
	56
	60

	64-41-L/524  Podnikání
	47
	28
	30
	29
	24
	30
	0
	0
	0

	65-41-L/006  Kuchař
	0
	0
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	65-41-L/01 Gastronomie
	0
	0
	0
	0
	0
	30
	51
	28
	30

	65-42-M/011 Služby cestovního ruchu
	39
	25
	30
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	65-42-M/02  Cestovní ruch
	0
	0
	0
	68
	29
	30
	58
	28
	30

	Obory vzdělání poskytující 

střední vzdělání s výučním listem 
	97
	95
	139
	192
	119
	123
	182
	97
	123

	29-54-H/002  Cukrář - výroba
	13
	13
	24
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	29-54-H/01  Cukrář
	0
	0
	0
	24
	15
	24
	41
	21
	24

	41-51-H/007 Zemědělec, Hospodyňka
	12
	12
	28
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	41-51-H/01 Zemědělec - farmář
	0
	0
	0
	23
	18
	24
	17
	16
	24

	65-51-H/002 Kuchař-číšník pro pohostinství
	55
	53
	60
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	65-51-H/01 Kuchař - číšník
	0
	0
	0
	109
	62
	60
	99
	45
	60

	69-53-H/003  Provoz služeb
	17
	17
	15
	36
	24
	15
	25
	15
	15

	Celkem
	183
	148
	229
	289
	172
	213
	291
	153
	183


Z výše uvedeného popisu je zřejmé:

1.  Byly dodrženy Krajským úřadem schválené maximální počty přijatých žáků pro příslušný

     školní rok.

2.  Nebyly překročeny kapacity studijních a učebních oborů i nejvyšší povolený počet žáků ve

     škole, který v souladu s rozhodnutím o zařazení školy v rejstříku škol činí 465. 

3.  V celku vyrovnaný zájem uchazečů o studijní a tříleté učení obory na škole, pokles zájmu o

     dvouleté učební obory.

2.2  Předpokládaný demografický vývoj ve spádové oblasti a zájem o vzdělávání

Vývoj počtu obyvatel do 21 let věku v regionu Mladá Boleslav kopíruje demografickou křivku shodnou pro celou ČR. Počet žáků, kteří budou přecházet ze ZŠ na SŠ se bude v následujících pěti letech stále snižovat. V roce 2011 bude stav patnáctiletých pouze

1.004 oproti např. roku 2007, kdy bylo 1.420 patnáctiletých. V dalších třech letech bude pokles až na 954 patnáctiletých. Poté bude následovat nárůst a stavu jako v roce 2007, tj. přes 1.400 patnáctiletých, bude dosaženo asi za deset let. 

Migrace obyvatel na Mladoboleslavsku je do značné míry závislá na ekonomických výsledcích firmy ŠKODA AUTO a.s. S tím souvisí i příchod pracovníků ze zahraničí, kteří pracují jako agenturní zaměstnanci. Zvýšený počet dětí cizinců se dá očekávat i při studiu na naší škole.

Zájem o studium na naší škole je ovlivněn rozvojem regionu, který je charakterizován:

a)  - rozvojem firmy Škoda Auto a spolupracujících firem

  - nízká nezaměstnanost

 - jedna z nejvyšších průměrných mezd v okrese v rámci ČR


 - vliv na zvyšování koupěschopnosti obyvatelstva


 - rozšiřování oblasti služeb, stálý nárůst provozoven v oblasti gastronomie nedostatek 

      pracovníků v této oblasti – profese kuchař - číšník


 - přechod ze zaměstnávání tzv. agenturních zaměstnanců k pracovníkům trvalého


    pracovního poměru, tím zvyšování počtu obyvatel po přestěhování do regionu

b)
osidlování bývalých vojenských újezdů – zejména Luštěnice, Milovice a okolí, dále oblast


Stráže pod Ralskem – nárůst počtu obyvatel

c)
trvale udržitelný rozvoj venkova

d)
vysoký nárůst výstavby rodinných domků v obcích spádové oblasti

e)
stálá produkce zemědělské výroby, generační výměna pracovníků v zemědělství v nadcházejících deseti letech, stálá potřeba absolventů učebního oboru zemědělec

f)
rozvoj cestovního ruchu, zejména cykloturistiky, oblast Českého ráje
2.3  Záměry a opatření
2.3.1   Udržovat, resp. zvyšovat kvalitu výchovně vzdělávací práce po transformaci školy

SOU Horky nad Jizerou se transformovalo z původního zemědělského učiliště se sedmdesáti žáky na školu se zaměřením na gastronomii, služby a zemědělství s vícestupňovým vzděláváním čtyři sta žáky. Zájem žáků a veřejnosti o všechny obory naší školy je trvalý, každoročně jsou tyto obory otevírány. Absolventi se velmi dobře uplatňují na trhu práce. Nejpozitivnější na práci školy je fakt, že v dubnu  2009 nebyl registrován žádný nezaměstnaný absolvent na Úřadu práce Ml. Boleslav. Naopak zájem zaměstnavatelů o absolventy zejména oborů zemědělec a kuchař – číšník je trvale vyšší (viz inzerce v denním tisku, požadavky zaměstnavatelů, apod.).

2.3.2    Pokračovat ve změnách zaměření školy

Vzhledem k tomu, že pro učební obor Provoz služeb nebyl stanoven rámcový vzdělávací program, bude poslední třída 1. ročníku otevřena ve školním roce 2011/2012. Pro toto období je nutné připravit pokračování transformace školy o obory, které jsou požadované na trhu práce – Pečovatelské práce, Výrobce potravin.

a)   Pečovatelské práce

Zavedení nového učebního oboru Pečovatelské práce souvisí se změnou demografické křivky v ČR. Počet nesoběstačných seniorů, vyžadujících dlouhodobou zdravotní  a sociální péči, vzroste v ČR do roku 2060 dvojnásobně až trojnásobně. Počet nesoběstačných seniorů vzroste na 680 tis. (zdroj MPSV a Fakulta humanitních studií UK). Až třikrát vzroste rovněž počet klientů profesionálních služeb využívajících buď péče určité instituce nebo domácí péče.

Absolventky učebního oboru Pečovatelské práce by proto měly najít velmi výrazné uplatnění.

Vhodné by bylo i dálkové studium pro dospělé (nezaměstnaní, návrat žen po mateřské dovolené, apod.), kteří se mohou vhodně rekvalifikovat. Škola již trvale pracuje s žáky při odborném výcviku, v mimoškolní a projektové činnosti v oblasti péče o seniory, zdravotně postižené, apod.
b)   Výrobce potravin

Tříletý učební obor Výrobce potravin je obor, který slučuje dříve pravidelně naplňované obory pro potravinářský průmysl. Od začátku 90. let řada oborů zanikla a firmy pociťují nedostatek kvalifikovaných absolventů. Na Mladoboleslavku je řada výrobců potravin, např. Cukrovary a lihovary, Dobrovice; Mlékárna Mladá Boleslav; pivovary v Klášteře, ve Svijanech; mlýny v Mladé Boleslavi, Brodcích V těchto a dalších provozech by absolventi tříletého učebního oboru Výrobce potravin mohli najít uplatnění.

2.3.3   Zkvalitnit odbornou část přípravy oboru Cestovní ruch a Gastronomie
Pro rozvoj oboru Cestovní ruch využít zejména:

-
umístění školy v atraktivním prostředí zámku a zejména na venkově 
-
vhodná lokalita pro výuku cestovního ruchu v turisticky atraktivních oblastech, zejména 

      Český ráj, Kokořínsko, Máchův kraj, síť cyklostezek a cyklotras v regionu      
- 
blízkost Prahy – nejatraktivnějšího místa pro zahraniční turisty a snaha o jejich motivaci 


k poznávání Středočeského kraje, včetně ubytování, stravování a doprovodného programu


mimo Prahu

- 
zájem regionu (měst, obcí, zaměstnavatelů) o rozvoj cestovního ruchu – zejména zájem

      Mladé Boleslavi o zatraktivnění Starého města a  rozšíření služeb  pro návštěvníky


Škoda muzea a firmy (ročně 130 tis. návštěvníků)
- 
vlastní zkušenosti s organizováním dětských táborů Prázdniny v sedle, Školy obnovy venkova
- 
mezinárodní spolupráce se školami se zaměřením na hotelnictví a turismus 

-
spolupráce s podnikateli a sdruženími v oblasti cestovního ruchu (např. Zlatý pruh Polabí)

-
politika EU ve snaze o zajištění trvale udržitelného rozvoje venkova 
Gastronomie

 Po „náborové přestávce“ vyplývající z možností kapacity školy a strategie oborové nabídky školy otevřela studijní obor Gastronomie, obsahově navazující na čtyřletý studijní obor Kuchař. Tento záměr koresponduje se snahou prostupnosti oborů školy a současnou přípravou žáků pro gastronomii v několika úrovních. Obor Gastronomie vede k získání takových klíčových kompetencí absolventů, které umožní výkon řídících činností gastronomických provozů nebo samostatné podnikání.

2.3.4   Zlepšit přípravu nadaných žáků učebních oborů k nástavbovému studiu

Vzhledem ke slabým studijním výsledkům uchazečů o nástavbové studium nebyla třída pro školní rok 2010/2011 otevřena. Pro zlepšení náboru co nejlepších uchazečů o studium a reálné předpoklady dokončení studia je nutné zlepšit jejich přípravu v učebním oboru, zejména ve všeobecně vzdělávacích předmětech. Proto je nutné využít diferenciace práce s žáky, skupinového vyučování, zadávání projektů a dalších samostatných prací, atd.
2.3.5   Zkvalitnit přípravu žáků studijních oborů

V souvislosti s novým pojetím maturitní zkoušky musíme zkvalitnit přípravu žáků studijních oborů. Zejména nahradit jednostranné encyklopedické učení metodami problémového učení, pochopení látky v souvislostech a řešit další změny v metodách a formách výuky. Pro zkvalitnění pedagogické práce využít další vzdělávání pedagogických pracovníků.
2.3.6   Zavést postupně systém závěrečných zkoušek učebních oborů podle jednotného  

            zadání
Na základě zkušeností škol, kde byly realizovány závěrečné zkoušky podle jednotného zadání, realizovat tento systém i na naší škole. Musíme však udržet vysokou náročnost našich současných závěrečných zkoušek, zejména praktické části a udržet specifika školy a zaměření regionu. 
2.3.7.   Řešit zařazení učebního oboru Zemědělská výroba
Vlivem zejména změn ve školské soustavě (dostatek míst na ostatních středních školách) v uplynulých letech klesá výrazně zájem o dvouleté učební obory. Záměrem školy bude postupně tyto obory utlumovat. Nesplňují již dřívější význam tzv. sociální záchranné sítě.

2.3.8   Pokračovat v celoživotním vzdělávání
Vedle tradičních kurzů pro dospělé pracovníky je nutné se zejména zaměřit na ověřování a uznávání výsledků dalšího vzdělávání (tzv. autorizovaná osoba) dle požadavku trhu práce.
3. Vývoj počtu žáků a učitelů 

	rok
	počty žáků
	počty učitelů,

vč.vedoucích
	počty nepedagogických 

zaměstnanců (přep.)

	2008
	394
	31,0
	16

	2009
	430
	34,7
	15

	2010
	404
	33,0
	15


Z toho úsek odborného výcviku

Vývoj počtu učitelů OV v minulých letech
	

školní rok
	 učitelé OV
	přepočtení učitelé OV

	07/08
	14
	12,05

	08/09
	15
	12,05

	09/10
	15
	12,7

	10/11
	15
	11,95


Velikost úvazků učitelů odborného výcviku je stabilizován úspěšným náborem do oboru zemědělec, včetně  vazby na potřebu úvazků pro výuku jízd autoškoly pro sk.T a B). Trvalý zájem o obory gastronomie a provozu služeb, osvědčenou organizací výuky učebních skupin vedl k současnému ujednocení úvazků u gastronomických oborů. Kolísání vyvolává různá dotace odborného výcviku oboru Gastronomie a počet učebních skupin vyplývající z počtu žáků ve třídě negastronomických oborů. Pokles úvazku v roce 2010/2011 je způsoben převzetím vedení části smluvních pracovišť do kompetence vedoucího učitel OV. Dlouhodobě však je tento záměr z hlediska řízení úseku nepříliš šťastným řešením a vhodnější by byl zpětný nárůst o cca 0,6 úvazku na vykrytí tohoto segmentu.

Předpokládaný vývoj (dle struktury dlouhodobého záměru školy) v oblasti počtu a struktury učitelů OV by se měl stabilizovat v této úrovni:

celkový počet ped.pracovníků na úseku OV: 11,7

                   z toho 5,3 přepočtených pracovníků na výuku přípravy pokrmů a obsluhy, předpoklad je nárůst zvyšováním počtu žáků oboru Gastronomie

                              2,0 přep. pracovníků na výuku cukrářů, vč.vedení smluvních pracovišť

                              2,6 přepočtených pracovníků na výuku zemědělců a zahradnictví, předpokládá se mírný pokles ukončením oboru provoz služeb

                              0,4  přepočtený pracovník na výuku jízd autoškoly

                              0,6 přepočtených pracovníků na výuku odívání, klesající tendence ve vazbě na ukončení oboru provoz služeb

                               1 vedoucí učitel OV

Pozitivním by bylo posílení úvazku pro vlastní řízení úseku a vedení výuky na smluvních pracovištích.

Výhled počtu tříd a žáků studijních oborů a učebních oborů do r. 2013/2014

	
	Gastronomie
	Cestovní ruch,

Služby CR
	nástavba Podnikání
	kuch.-číšník
	cukrář
	provoz služeb
	zemědělec farmář, zemědělec
	celkem
	úvazky na OV(týdně)
	úvazky na t.v.
	potřeba kmen. učeben
	skutečný

stav 

učeben

	2010/11
	I.roč, 26ž, v součtu na OV  2dny 


	I.+II.+III + IV,

 100ž
	II.roč, 10ž
	I.,II.,III.roč , 152ž

první ročník 1,5tř., 

celkem šest tříd s jednou polovinou cukrářů
	I.-III.roč, 50ž

první a druhý roč půlený ,  III.roč 1 třída

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy, 45ž

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy-jedna  skupina

32ž

3 třídy

7,5 dní OV

+0,4 úv. AŠ
	399ž, 15tříd, z toho 5 trvale 
	51,5dnů na OV

10,3+04+1

=11,7úvazku
	
	10
	11 SOU

1 OÚ

	2011/12
	II.roč, 26ž, v součtu na OV  2dny 


	I.+II.+III + IV,

 100ž
	
	I.,II.,III.roč , 125ž

I.ročník po 1 třídě, 

II.r. 1,5třídy, III po dvou třídách

celkem pět tříd 
	I.-III.roč, 40ž

první až  třetí roč. půlený,

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy, 40ž

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy,

32ž

3 třídy

7,5 dní OV

+0,4 úv. AŠ
	386ž, 14tříd, z toho 5 trvale
	51,5dnů na OV

10,3+04+1

=11,7úvazku
	
	11
	11 SOU

1 OÚ

	2012/13
	III.roč, 26ž, v součtu na OV  4dny 


	I.+II.+III.

+IV.roč., 

100ž
	
	I.,II.roč.,po jedné třídě,III.roč po 1,5třídě, 

celkem čtyři třídy 

99 žáků
	I.-III.roč, 40ž

první až třetí roč půlený   

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy, 40ž

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy,

32ž

3 třídy

7,5 dní OV

+0,4úv. AŠ
	361ž, 13tříd, z toho 6 trvale
	51,5dnů na OV

10,3+0,4+1

=11,7úvazku
	
	10
	11 SOU

 OÚ

	2013/14
	IV.roč, 26ž, v součtu na OV  4dny 


	I.+II.+III.

+IV.roč., 

100ž
	
	I.,II. a III..roč.,po jedné třídě, 

celkem tři třídy

83žáků
	I.-III.roč, 40ž

první až třetí roč půlený   

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy, 40ž

7,5 dní OV
	I.-III.roč, půl třídy,

32ž

3 třídy

7,5 dní OV

+0,4úv. AŠ
	345ž, 12tříd, z toho 6 trvale
	51,5dnů na OV

10,3+04+1

=11,7úvazku
	
	9
	

	
	
	
	
	4 skupiny na škole: CP-kuch, 0V-kuch, vin-stl, ŠK

ostatní sml.-5dní 

celkem 25dní OV


	
	
	
	
	
	
	
	


4. Vývoj počtu absolventů za poslední nejméně tři roky a předpokládaný počet absolventů v následujících letech; jejich uplatnění na trhu práce a v terciárním vzdělávání; pokles počtu žáků v průběhu studia, jeho příčiny a řešení
4.1  Vývoj počtu absolventů za poslední tři roky a předpokládaný počet absolventů
        v následujících letech
     Vývoj počtu absolventů

	školní

rok
	počty žáků

na konci 

2.pololetí
	počty žáků konajících

maturitní nebo

závěrečnou  zkoušku

	2005/2006
	108
	101

	2006/2007
	85
	81

	2007/2008
	101
	96


Předpokládaný počet absolventů v následujících letech

	školní

rok
	předpokládané počty absolventů

	2008/2009
	102

	2009/2010
	122

	2010/2011
	130

	2011/2012
	100

	2012/2013
	90


Spolu s maturitním vysvědčením nebo vysvědčením o závěrečné zkoušce s výučním listem všichni absolventi školy obdrží tzv. Europass.
 Dokument vydává škola v české a anglické verzi ve spolupráci s Národním centrem Europass Česká republika 
Popis metody zjišťování dalšího uplatnění absolventů

Ke zjišťování uplatnění absolventů slouží aktivní spolupráce s Úřadem práce v Mladé Boleslavi, kdy škola využívá jeho statistik. Důležité informace škola shromažďuje rovněž prostřednictví  kontaktů třídních učitelů s absolventy školy nebo na základě vyhodnocení dotazníkových šetření. 

Uplatnění absolventů - metody
Další uplatnění absolventů bylo zjišťováno metodou přímého dotazování  žáků, kteří zakončili studium na SOŠ a SOU Horky nad Jizerou ve tříletých učebních ,čtyřletých studijních  oborech nebo  nástavbovém studiu. Ještě během školní docházky se třídní učitelé s žáky dohodli o informacích , které poskytnou  škole po zakončení jejich středoškolského studia  a tyto informace sdělovali svým bývalým třídním učitelům nebo výchovné poradkyni.

Toto sdělení bylo buď ústní, telefonické nebo prostřednictvím e mailové pošty.

Zkušebně bylo šetření absolventů u 1 třídy zjišťováno metodou  zaslání dotazníku, který měli absolventi zaslat zpět, ale bylo jen 50% úspěšné.

Nezaměstnaní absolventi

Nezaměstnanost absolventů je evidována  na Úřadu práce vždy ke konci dubna za uplynulý školní rok. Za  rok 2009//2010 nebyla zatím evidence na UP prokazatelně dostupná. Zpětně za poslední 2 roky a to škol.rok 2008/2009 a 2007/2008 bylo evidováno celkem 83 a 100 absolventů z nichž počet nezaměstnaných, evidovaných na Úřadu práce byl v obou letech 0.

Ve školním roce 2006/2007 zde byl v evidenci pouze jeden absolvent učebního oboru Cukrář.

Vyskytli-li se se ještě další nezaměstnaní z minulých letech, byli to žáci, kteří ukončili studium v některých z oborů  před vykonáním závěrečné nebo maturitní zkoušky a tyto případy jsou evidovány  jako absolventi školy, i když jimi vlastně nejsou. 

Pokud se vyskytnou do budoucna na ÚP nezaměstnaní absolventi našich oborů, vede je k tomu především jejich náročnost na profesní a finanční podmínky, které nemohou být ze strany zaměstnavatelů pro určitou dobu akceptovány. 

Zhodnotíme-li tedy vývoj počtu nezaměstnaných, za uplynulá období posledních dvou let, dochází k jejich snižování až stagnaci.

Uplatnění absolventů v navazujícím studiu

Ve škol.roce 2007/2008 byli z celkového počtu  přijati na VOŠ 3 žáci,u nematuritních oborů  z celkového počtu  podalo přihlášku na nástavbové studium 35 žáků a 5 žáků na jiný typ školy. Ve škol.roce 2008/2009  studoval pouze 1 žák na VOŠ, u nematuritních oborů podalo přihlášku na nástavbové studium už 42 žáků a na jiný typ školy 3.
Předběžně vyšší  úspěšnost absolventů při vstupu do tercielního vzdělávání předpokládá u absolventů v roce 2009/2010, kdy u maturitních oborů byly podány 4 přihlášky na VŠ , 15 na VOŠ a 2 na jiný typ školy. U nematuritních oborů  to bylo 14 žáků na nástavbové studium a 12 žáků na jiný typ školy.
4.2  Nezaměstnaní absolventi a vývoj jejich počtu v posledních nejméně třech letech, opatření

        přijatá k snižování jejich počtu 
Počty nezaměstnaných absolventů, včetně žáků, kteří neúspěšně ukončili studium na SOŠ a SOU  

	rok
	počty žáků

    konajících zkoušku
	nezaměstnaní 

   absolventi

	2006
	101
	5 k 30.4.,    3 k  30.9.06

	2007
	81
	4 k 30.4.

	2008
	96
	1 k 30.4.


   Bylo využito pramenů ÚP v Mladé Boleslavi, údaje zahrnují období vždy od 1.5. do 30.9. a jsou v nich zahrnuti i absolventi, kteří ukončili docházku do školy v průběhu studia a to jiným způsobem, než  úspěšným vykonáním závěrečné zkoušky (vyloučením ze studia, odchodem na vlastní žádost, ukončením pro neprospěch apod.). Nezaměstnanost je někdy způsobena  vlivem nefunkčních rodin a špatného sociálního zázemí právě neúspěšných  žáků.

Opatření přijatá ke snižování  počtu nezaměstnaných:

1.  Důsledně a trvale vyhodnocovat uplatnění absolventů ve spolupráci s úřady práce  

     dotčených okresů a ostatními sociálními partnery.

2.  Zejména v závěrečných ročnících aktivně pomáhat žákům při hledání zaměstnání nebo 
     dalšího studia (kariérní poradenství).

3.  Při tvorbě školních vzdělávacích programů aktualizovat učivo v souladu s požadavky 

     zaměstnavatelů – iniciovat jejich zapojení na tvorbě a aktualizaci ŠVP 

4.  Realizovat plánovanou změny struktury oborů školy  v souladu s požadavky trhu práce a 

     společenskou poptávkou.
Pokles počtu žáků v průběhu studia, jeho příčiny a řešení

Odchody žáků ze školy během školního roku byly vyvolány především následujícími důvody:

- prospěchové důvody:  nedostatečný prospěch ve více vyučovacích předmětech      
- přerušení vzdělávání: zahraniční pobyty a studium, nalezení dobrého zaměstnání                                         

- zanechání vzdělávání:  nalezení zaměstnání, rodinné a sociální důvody

- přestupy žáků:  sociální důvody (např. přestěhování rodiny)

- vyloučení ze školy: na základě jednání výchovné komise školy, nedoložené absence, 

   podvody, nevhodné chování, hrubé a opakované porušení řádu školy.
Řešení důvodů odchodů ze školy spočívá v identifikaci příčin cestou individuálních konzultací, činnosti výchovné komise a výchovného poradce školy a blízkého kontaktu se zákonnými zástupci žáků. V závažnějších případech řešením ve spolupráci se specializovanými pracovišti.
4.3  Uplatnění absolventů v dalším studiu – vysoké školy, vyšší odborné školy, resp. nástavbové studium u tříletých učebních oborů a vývoj jejich počtu v posledních nejméně třech letech, opatření přijatá k vyšší úspěšnosti absolventů při vstupu do terciéru, resp. dalšího vzdělávání
	rok
	uplatnění absolventů v dalším studiu

terciární sféra
	uplatnění absolventů v dalším 

nástavbovém studiu u nematuritních oborů

	2006
	1 VOŠ
	34

	2007
	4 VOŠ,  5 VŠ
	36

	2008
	3 VOŠ
	36


Opatření přijatá k vyšší úspěšnosti absolventů při vstupu do terciéru:

1. Lepší informovanost o možnostech studia na VŠ a VOŠ, včetně možnosti studia 
    v zahraniční a monitorování požadavků jednotlivých vysokých a vyšších škol.

2. Posilování úrovně všeobecně vzdělávací složky výuky.

3. Realizace přípravných kurzů k přijímacím zkouškám na VŠ a VOŠ.

4. Příprava žáků i učitelů na nové pojetí maturitní zkoušky od školního roku 2009/2010. 

5.  Kvalita výchovně vzdělávacího procesu a její hodnocení 
5.1   Přijímací řízení
   a)  Přijímací zkoušky organizované Středočeským krajem

V letech 2008 – 2010 jsme nepoužívali zadání přijímacích zkoušek organizovaných Středočeským krajem. Ředitel školy rozhodl o přijímání uchazečů bez přijímacích zkoušek. Vzhledem k celkovému vývojovému trendu  nepřepokládáme zapojení do obdobných programů s tím, že v následujících letech bude většina žáků na školu přijímána na základě výsledků v předcházejícím studiu nebo jejich praxe. 

     b)  Obsah, nástroje a průběh přijímacího řízení
      Ředitel školy stanovil v souladu se zákonem č.561/2004Sb.(školský zákon), § 60,odst.4)

jednotná kritéria přijímacího řízení pro uchazeče přijímané v jednotlivých kolech přijímacího řízení podle příslušných oborů vzdělávání. Uchazeči o studium jsou přijímáni na základě znalosti vyjádřené na vysvědčení ze základní školy, Tato forma současně umožňuje korigovat předpoklady uchazeče tím, že je mu a jeho zákonným zástupcům nabídnut jiný učební obor. Zároveň je zde zkoumána jeho zdravotní způsobilost pro výkon zvoleného oboru. Výsledky jsou převedeny na bodovou stupnici, tím je určeno pořadí podle výsledků hodnocení a na základě něho ředitel školy rozhoduje o přijetí, resp. nepřijetí ke studiu. 

c)  Kritéria pro přijímání žáků do 1. ročníku pro školní rok 2010/2011
1. Přijímání uchazečů ke studiu ve střední škole se řídilo zákonem č. 561/2004 Sb. o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání, ve znění pozdějších předpisů, a vyhláškou MŠMT č. 671/2004 Sb., ve znění pozdějších předpisů.

2. Přijímací řízení se uskutečnilo bez přijímacích zkoušek.

3. Při otevření jednotlivých tříd, resp. skupin oborů ve třídě, bylo přihlédnuto k počtu

      odevzdaných zápisových lístků do příslušného studijního oboru.      

4. Přijímací řízení probíhalo společně pro všechny obory školy. Uchazeč na přihlášce uvedl pořadí oborů dle svého zájmu.

5. Jednotná kritéria do oborů vzdělání

      A) Studijní a učební obory školy (kromě nástavbového studia):
a) celkový průměrný prospěch 2. pololetí 8. třídy (povinné a povinně volitelné předměty)

b) celkový průměrný prospěch 1. pololetí 9. třídy (povinné a povinně volitelné předměty)

      B) Nástavbové studium: 
       a)   celkový průměrný prospěch 2. pololetí 2. ročníku předcházejícího vzdělávání 

            (povinné a povinně volitelné předměty)

       b)   celkový průměrný prospěch 1. pololetí 3. ročníku předcházejícího vzdělávání 

             (povinné a povinně volitelné předměty)     

5.2   Počet přihlášených, počet přijatých, nejlepší, nejhorší a průměrný    

       Údaje o přijímacím řízení  pro školní rok 2008/2009 – podle oborů vzdělání  

       (k 1.9. 2010)

	Kód  a název oboru


	1. kolo 

– počet 
	Další kola 

– počet
	Průměrný prospěch



	
	přihl. 
	přij. 
	přihl. 
	přij. 
	nej-lepší
	nej-horší
	prů-

měrný

	Obory vzdělání poskytující 

střední vzdělání s maturitní zkouškou 
	109
	48
	12
	8
	
	
	

	65-41-L/01 Gastronomie
	51
	26
	4
	2
	1,85
	2,95
	2,35

	65-42-M/02  Cestovní ruch
	58
	22
	8
	6
	1,30
	2,65
	2,30

	Obory vzdělání poskytující 

střední vzdělání s výučním listem 
	182
	84
	18
	13
	
	
	

	29-54-H/01  Cukrář
	41
	20
	2
	1
	2,20
	3,10
	2,70

	41-51-H/01 Zemědělec - farmář
	17
	11
	5
	5
	2,30
	3,50
	2,90

	65-51-H/01 Kuchař - číšník
	99
	39
	9
	6
	1,83
	2,90
	2,65

	69-53-H/003  Provoz služeb
	25
	14
	2
	1
	1,96
	2.98
	2.75

	Celkem
	291
	132
	30
	21
	---
	---
	---


Profily žáků přijatých do 1. ročníku 

1.  Obory vzdělání poskytující střední vzdělání s maturitní zkouškou:

Předpokládá se, že si žák osvojí požadované poznatky, fakta, pojmy, definice a zákonitosti v podstatě uceleně, přesně a úplně. Pohotově vykonává požadované intelektuální a praktické činnosti. Samostatně a produktivně nebo podle menších podnětů učitele uplatňuje osvojené poznatky a dovednosti při řešení teoretických a praktických úkolů, při výkladu a hodnocení jevů i zákonitostí. Myslí správně, v jeho myšlení se projevuje logika a tvořivost. Ústní a písemný projev mívá menší nedostatky ve správnosti, přednosti a výstižnosti. Kvalita výsledků činnosti zpravidla bez podstatných nedostatků. Grafický projev je estetický, bez větších nepřesností. Je schopen samostatně nebo s menší pomocí studovat vhodné texty. Žák je v činnostech aktivní, převážně samostatný, využívá své osobní předpoklady, které úspěšně rozvíjí. Jeho projev je esteticky působivý, originální a má jen menší nedostatky. Žák tvořivě aplikuje osvojené vědomosti, dovednosti a návyky. 

2.  Učební obor Kuchař-číšník:
Předpokládá se, že žák má v ucelenosti, přesnosti a úplnosti osvojení požadovaných poznatků, faktů, pojmů, definic a zákonitostí nepodstatné mezery. Při vykonávání požadovaných intelektuálních a praktických činností projevuje nedostatky. Podstatnější nepřesnosti a chyby dovede za pomocí učitele korigovat. V uplatňování osvojovaných poznatků a dovedností při řešení teoretických a praktických úkolů se dopouští chyb. Uplatňuje poznatky a provádí  hodnocení jevů podle podnětů učitele. Jeho myšlení je v celku správné, ale málo tvořivé, v jeho logice se vyskytují chyby. V ústním a písemném projevu má nedostatky ve správnosti, přesnosti a výstižnosti. V kvalitě výsledků jeho činnosti se projevují častější nedostatky, grafický projev je méně estetický a má menší nedostatky. Je schopen samostatně studovat podle návodu učitele. Žák je v činnostech méně aktivní, tvořivý, samostatný a pohotový. 
3.  Učební obory Cukrář, Provoz služeb, Zemědělec - farmář:

Je reálný předpoklad, že žák má v ucelenosti, přesnosti a úplnosti osvojení požadovaných poznatků vážné mezery. Při provádění požadovaných intelektuálních a praktických činností je málo pohotový a má větší nedostatky. V uplatňování osvojených poznatků a dovedností při řešení teoretických a praktických úkolů se vyskytují závažné chyby. Při využívání poznatků pro výklad a hodnocení jevů je nesamostatný. V logice myšlení se vyskytují závažné chyby, myšlení není tvořivé. jeho ústní a písemný projev má vážné nedostatky ve správnosti, přesnosti a výstižnosti. V kvalitě výsledků jeho činnosti a v grafickém projevu se projevují nedostatky, grafický projev je málo estetický. Závažné chyby dovede žák s pomocí učitele opravit. Při samostatném studiu má velké těžkosti. Žák je v činnostech málo aktivní i tvořivý. Rozvoj jeho schopností a jeho projev jsou málo uspokojivé. Úkoly řeší s častými chybami. Vědomosti a dovednosti aplikuje jen se značnou pomocí učitele. 
5.3   Nástroje pro vnitřní evaluaci

V rámci realizace OPVK Cesta k modernímu vzdělávání a jeho klíčové aktivity K 01 Autoevaluace a vytváření nástrojů hodnocení školy za účelem dalšího šíření informací byla uskutečněna vnitřní evaluace školy.

V rámci aktivity byla prováděna analýza současného stavu školy. 

1. Analytická studie k sociálnímu partnerství jednotlivých škol

· vytvořeny Dotazníky pro sociální partnery zúčastněných škol a rodiče žáků, které zjišťují stanoviska sociálních partnerů k uplatnění absolventů, očekávání rodičů a očekávání potenciálních zaměstnavatelů žáků škol, dotazníky byly vytvořeny na SOŠ a SOU Horky n.J.  Na realizaci výše uvedených aktivit se podílel realizační tým projektu, třídní učitelé a žáci školy. 

2. SWOT analýza škol

· k realizaci vybrána externí firma DAP Services a.s., Sadová 553/8, 702 00 Ostrava, která pro žáky a učitele škol připravila speciální snímací moduly, které vycházejí z asociace vložených slov a barev - metoda Barvy života

· realizace vlastního snímání – celkem žáci v počátečním vzdělávání: Horky 258 žáků
                                                    pracovníci v dalším vzdělávání: Horky 35 učitelů

· snímání bylo zadáno ve struktuře dle studijních a učebních oborů a dle tříd na jednotlivých školách

Vedení školy se snažilo zlepšit celkovou hospitační činnost na škole, využít ji jako prostředku skutečného řízení pedagogického procesu a prostředku sjednocování působení pedagogického sboru. Tuto formu sebeevaluace by měli provádět nejen členové vedení školy, ale též vedoucí metodických sekcí, začínající a uvádějící učitelé. 

5.4  Účast v projektu  Maturitní generálky (MAG’10) 

Maturitní generálka MAG’10 je jedním z posledních přípravných kroků před zahájením nové formy maturitní zkoušky v roce 2011. Zároveň jde o příležitost, jak přímou a praktickou zkušeností připravit a informovat žáky, kterých se změna maturitní zkoušky dotkne jako prvních.

Účast  spočívala v testování žáků druhého ročníku nástavbového studia oboru Podnikání a čtvrtého ročníku oboru Služby cestovního ruchu. Výstupy, které obsahovaly údaje o tom, jak žáci školy uspěli ve zkouškách budoucí společné části maturitní zkoušky (český jazyk, anglický jazyk, německý jazyk, matematika), budou využíty v metodických komisích školy a při odborné i metodické přípravě učitelů. Výsledků využíjí též samotní žáci při rozhodování o dalším profesionálním směřování nebo o možnosti dalšího studia. 

Škola se v uplynulém období pravidelně zapojovala do programů Maturita nanečisto, který organizuje Centrum pro zjišťování výsledků vzdělávání (CERMAT). 
5.5    Školní inspekce

Za poslední dva roky na škole nepůsobila.
5.6  Účast žáků v soutěžích

V březnu 2010 škola pořádala okresní kolo znalostní soutěže v anglickém a německém jazyce. Okresního kola se zúčastnilo 6 škol z našeho regionu. Garanty za jednotlivé jazyky a věkové kategorie byly vyučující cizích jazyků na škole 

V konkurenci mladoboleslavských škol se na předních místech umístili tito naši žáci:
Petra Červinková ze 2.B se umístila na 2. místě v soutěži Německý jazyk - nižší úroveň jazyka,
Tomáš Znamínko ze 4.B se umístil na 3. místě v soutěži Anglický jazyk - vyšší úroveň jazyka,
Aneta Štěpánová ze 3.E se umístila na 3. místě v soutěži Anglický jazyk - nižší úroveň jazyka

Žáci školy se zapojili do školního kola olympiády v českém jazyce, která měla dvě části: testovou a písemnou. V první části žáci řešili otevřené a uzavřené otázky týkající se jazykových, stylistických a gramatických dovedností. Ve druhé části psali písemnou slohovou  práci na dané téma. Do okresního kola postoupili dva žáci.

Ověřování získaných dovedností je nedílnou součástí vyučovacích dnů. Pro ověření pochopení teoretických základů vykonávaných činností a mezipředmětových vazeb jsou využívány testy odborných vědomostí. Většinou se jedná o ověření dovedností za závěr jednotlivých výukových celků nebo v pololetí. Praktické ověřování zvládnutí příslušných klíčových kompetencí je realizováno formou plnění zadaných úkolů (souborných prací) většinou formou soutěže a otevřeného hodnocení. Zadané úkoly jsou formulovány v souladu s celky ŠVP pro odborný výcvik (např. příprava pokrmů, založení inventáře, stavba tabule, příprava cukrářských výrobků, jízda zručnosti, ruční obrábění kovů, aranžování a vazba květin atd.)

Vyhodnocení dosažených výsledků žáků je podkladem pro vyhodnocení pedagogické práce jednotlivých vyučujících a hodnocení míry efektivity použitých metodických postupů s cílem zkvalitnění a posílení výchovné funkce praktického vyučování.

Vyšším stupněm ověřování dovedností jsou tradiční školní kola odborných soutěží. Ze soutěžních aktivit uplynulého školního roku lze jmenovat následující:

Dne 25. 11. 2009 se konal 1.ročník školní aranžérské vánoční soutěže Zámecká stuha a účastnily se jí žákyně oboru Provoz služeb. Soutěžící přistoupily k plnění zadání velmi zodpovědně a kreativně. Žáci byli oceněni v kategoriích „Interierový vánoční svícen“, „Adventní věnec se svíčkami“, „Závěs na dveře“ a „Zvláštní ocenění za celkovou expozici“
Při prezentaci dovedností žáků školy na Dni otevřených dveří žáci třetích ročníků tradičně soutěžili ve stavbě slavnostních tabulí. Ve stejný den se uskutečnila školní soutěž Horecká mísa, ve které bylo úkolem žáků připravit pokrmy a sestavit slavnostní studenou mísu. Tyto soutěže jsou „generálkou“ na výstup z výuky technologie přípravy pokrmů a stolničení s důrazem na odbornou správnost a tvořivost žáků. I letošní rok ukázal rostoucí úroveň výsledků práce žáků.

Výchovným záměrem podobná je soutěž ve stolničení žáků prvních ročníků v jednotlivých učebních skupinách školy,  ve které je zadáním prostření stolu dle vylosovaného menu. Tato samostatná práce žáků uzavírá jeden z výukových celků stolničení a prokázala velmi dobré zvládnutí základních klíčových kompetencí a mezipředmětových vztahů většinou žáků prvních ročníků.
Ve stejném duchu je u zemědělských oborů na konci školního roku organizována „Soutěž zemědělských dovedností“ pro všechny žáky oboru Zemědělec – farmář. Soutěžní discipliny jsou poznávání krmiv, poznávání plevelů, vážení a odhad hmotnosti, demontáž dojícího stroje a jízda zručnosti. Soutěž vyžaduje pečlivou přípravu, ale její průběh a výsledky jsou žáky a vyučujícími hodnoceny velmi kladně. 
Škola dlouhodobě obsazuje (s posledními termíny a výsledky) následující odborné soutěže:

Na gastronomické soutěži „ O pohár blanických rytířů“, která se konala 22. 10. 2009 na SOŠ a SOU Vlašim  tým našich žáků dosáhl výborných výsledků. V kategorii Slavnostní studená rybí mísa obsadilo 1.místo družstvo naší školy a  2. místo v kategorii Slavnostní dort s korespondujícím Petits Fours, téma Sladká harmonie obsadila žákyně oboru Cukrář. V kategorii Slavnostní tabule na téma „Tajemná laguna“ jsme obsadili 5. místo.
Zúčastnili jsme se celostátní soutěže ve vykrajování zeleniny a ovoce Czech Carving Cup 2009, konané dne 21.11.2009 v Ostravě. Školu zde úspěšně reprezentovali žáci v kategorii TALENT (zadání - 1 cukrový meloun a 5 jablek) a v kategorii HALLOWEEN (zadání - vyřezávaná dýně na svátek Halloween).

Byla konána meziškolní soutěž v cizích jazycích v rámci partnerských škol projektu , následně regionální kolo pro střední školy. Pro týmy žáků byl zorganizován Den jazyků – soutěž v komunikaci v cizích jazycích a ve znalostech o EU.
Již tradičně žáci školy reprezentovali naši školu na Národní gastronomické soutěži s mezinárodní účastí Gastro Hradec 2010, která se konala 22. 4. 2010.V soutěži cukrářů zlatou medaili vybojovaly žákyně třídy 2.E Michaela Maršíková a Karolína Orolínová se svou expozicí Four Season. V soutěži kuchařů obsadil tým ve složení Jakub Janoušek (2.D), Tomáš Kuník (2.D), Michal Korych (2.D) a Lucie Šubrtová (1.D) stříbrnou příčku.
V rámci projektu „CESTA“ se uskutečnila 13.4.2010 meziškolní gastronomická soutěž ve Vlašimi . Zde žáci prvního ročníku Marek Pohůnek a Vít Volprecht obsadili 1. místo ve stavbě slavnostního stolu, dle stanoveného vylosovaného jednoduchého menu.

Mezinárodní gastronomická soutěž „Gastro Poděbrady“ se konala 22. 4. 2010. Žákyně druhého ročníku Charvátová Pavlína a Fraňková Barbora zde obsadily 2. místo ve stavbě slavnostní tabule na téma „Carmen“.

 Meziškolní soutěž cukráři v projektu CESTA se uskutečnila SOU Čáslav dne 4.5.2010. Soutěžní discipliny pro I.ročník zahrnovaly vědomostní test, zdobení perníků a výrobu žloutkových věnečků. Školu reprezentovali žáci Rázga Jiří a Turanová Lucie a umístili se na třetím místě. Soutěž se zaměřila na zvládnutí základních klíčových kompetencí oboru a naplnila očekávané cíle – porovnávání odborné úrovně a samostatné činnosti žáků I.ročníků.

Účast dvou žákovských družstev na květnové Olympiádě mladých zemědělců v Libereckém kraji na SOŠ a SOU Frýdlant. Zde se žáci Heřmánek Michal a Kořínek Rostislav a Švábová Jana s Barborou Zurynkovou umístili po dobrém výkonu v druhé polovině výsledkového pole. V předchozím školním kole soutěže si velice dobře vedl žák Luboš Seman.

Kurzy a projekty

Nejen pro talentované žáky, ale i pro zájemce o prohloubení odborné přípravy jsou žákům nabízeny v rámci nebo nad rámec výuky prohlubovací a specializační kurzy. Dalším prvkem je výuka netradičními formami s cílem vyšší motivace žáků, samostatného rozhodování žáků a upevnění mezipředmětových vazeb.

Ve školním roce 2009/10 lze vyzvednout následující:

Pro žáky III.ročníku oboru Služby cestovního ruchu se uskutečnila ukázka možnosti regionální zážitkové turistiky. Žáci absolvovali 15.září žáci pod vedením vodáckých instruktorů plavbu na raftech po řece Jizeře. Pro řadu žáků to byla nová zkušenost i další pohled na potenciál regionu využitelný v nabídce aktivit cestovního ruchu.

Jako odborné cvičení s námětem zážitkové gastronomie připravili 18.září žáci třídy 4.B zvěřinové hody pro své rodiče v prostorách školy. Představili se i s vlastním kulturním programem vyvažujícím odbornou část úspěšného odpoledne.

Projektový zájezd třídy 3.B Služby cestovního ruchu do Rakouska proběhl od 29.9. do 1.10.2009. Žáci si připravili obsahovou část programu a sami se podělili o roli průvodců v navštívených destinacích. Podíleli se i na přípravě a realizaci organizace zájezdu.

Žáci oboru Zemědělec pokračovali v ošetřování a rozšiřování rekultivovaných ploch vytěženého prostoru cihelny v Horkách nad Jizerou. Využití vlastní odbornosti při aktivitách zlepšujících životní prostředí má mimořádný výchovný význam.

Škola i letos organizovala řadu odborných prohlubovacích kurzů. Dne 24.11.2009 se uskutečnil vazačský kurz „Vánoční vazba“ pro 11 žákyň oboru provoz služeb, lektorem byla p.Viola Zeithamlová. Následovala „Dárková floristika“ dne 23.2.2010 s lektorkou p.Zeithamlovou pro 8 žákyň provozu služeb a 17.března „Svatební floristika“ se stejnou lektorkou pro 10 žákyň.

Z oblasti gastronomie se uskutečnil barmanský kurz s lektorem p.Smolným pro 18 žáků v termínu od 2.do 6.listopadu, dne 10.11. kurz restaurační moučníky s lektorem p.Slezákem, v době od 10. do 14.1.2010 kurz studené kuchyně pod vedením mistra kuchaře p.Picky a kurz dekorativního vykrajování ovoce a zeleniny pod vedením p.Procházky ve dnech 7. a 8.4.2010.

Tradiční akce projektového vyučování předmětu podnikatelská a provozní praxe I.ročníku nástavbového studia Podnikání měla letos námět „Z pohádky do pohádky“. Úkolem projektového zadání byla příprava obsahu a organizace zážitkového večera pro rodiče žáků třídy a pedagogy školy. Pracovní skupiny naaranžovali učebnu pohádkovými kulisami, secvičily kulturní program a připravily nabídkové stoly s drobným pohoštěním inspirovaným pohádkovým námětem. Součástí projektu byla i promotion večera a finanční kalkulace a bilance nákladů. Cíl projektového zadání byl naplněn a celá akce hodnocena jak hosty večera, tak žáky třídy pozitivně. 

Skupina žáků maturitní třídy 4.B se společně rozhodla pro prvodárcovství krve. Společně s jedním z vyučujících darovalo krev na transfuzním oddělení v Mladé Boleslavi v ten den 8 žáků.

Další projektový zájezd třídy 3.B v segmentu cestovního ruchu se uskutečnil v lednu do Londýna. I zde  žáci si připravili obsahovou část programu. Přidanou hodnotou byla mnohem složitější doprava do cílového místa a ubytování. Pro mnohé byla složitá i orientace v místní dopravě.

Jako prezentace dovedností žáků byl pojat i žákovský projekt tradiční řemesla dne 22.4.2010, ve kterém byla představena rukodělná práce oboru zemědělec a provoz služeb. Spojila činnost zemědělců při výuce obrábění dřeva a děvčat z provozu služeb při výuce odívání.Výsledkem byla kolekce dekorativních předmětů a hraček z tradičních materiálů, představená v den přijímacího řízení návštěvníkům a uchazečům o obory školy. 

Netradiční formu výuky zvolili vyučující pro zintenzivnění přípravy žáků závěrečných ročníků maturitního studia oborů 2.B Podnikání a 4.B Kuchař. Projektový záměr „K maturitě bez obav“ se týkal vyučovacích předmětů český jazyk, německý jazyk, anglický jazyk, ekonomika a účetnictví, chod podniku a matematika.  Uskutečnil se v průběhu měsíce května. Princip spočíval v tom, že vyučující plnil roli „moderátora“ a žáci na semináři jednotlivě přednášeli obsah jednotlivých témat zkušebních okruhů. Pro zvýšení atraktivity a motivace často využívali tématických námětů v podobě kostýmů, reálií a názorných pomůcek. Projektový segment jednoho vyučovacího předmětu měl formu semináře, včetně časového programu, uspořádání kulatého stolu a občerstvení „z vlastních zdrojů“. Výsledky a zkušenosti projektu nebyly jednoznačné. Pozitivní je jistě společné frontální opakování spojené s vyšší motivací žáků,  problematické momenty vyplývaly hlavně z celkových časů seminářů, kdy delší úseky přinášely i nárůst únavy a pokles pozornosti žáků. Za rozumné se jevila délka seminářů v rozmezí 2,5 až 3,5 hodiny. 

Tradiční školní slavnost HORKYFEST ve svém týdenním programu od 24. do 28.května obsahovala volejbalové utkání žáků a zaměstnanců školy, přátelské utkání v kopané s mládežnickým mužstvem FC Horky n.J., turnaj žáků školy v sálové kopané trojic v sokolovně v Brodcích, číšnický běh, vystoupení souboru afrických bubeníků a tanečníků na nádvoří zámku, avantgardní přehlídka a módní přehlídka výrobků žákyň z odívání, přehlídka zájmově uměleckých aktivit žáků a vyvrcholila volbou MISS a Gentlemana školy. Z důvodu nepřízně počasí byl odvolán „Běh pro zdraví“ v okolí zámku. I letos pečlivá příprava, sportovní výkony a tvořivost a fantazie účinkujících byly vysoce hodnoceny. Potvrzuje to i zájem žáků školy zapojovat se do jednotlivých disciplin i hodnocení veřejnosti.

V květnu a červnu se uskutečnila u prvních a druhých ročníků oboru Cestovní ruch praktická cvičení se zaměřením na výkon průvodcovských služeb. Projektové dny, ve kterých jednotliví žáci prováděli své spolužáky jednotlivými destinacemi či významnými místy regionu, měli za cíl oblast Českého ráje, Mladé Boleslavi, Benátek nad Jizerou a Prahy. Garantem jednotlivých projektových dnů byli příslušní vyučující, kteří zabezpečovali organizační stránku výjezdu. Výkony žáků v roli průvodců byly hodnoceny vesměs pozitivně.

Pravidelně jsou pořádány pro žáky druhých ročníků sportovně turistické kurzy v Českém ráji s tématem chování za mimořádných situací.
Ve spolupráci s jednotkami integrovaného záchranného systému vedení školy  pravidelně organizuje „utajené“ požární taktické cvičení . Po vyhlášení cvičného požárního poplachu spojeného s evakuací osob ze všech objektů školy následovalo jejich soustředění na seřadišti, instruktáže k činnosti za mimořádných událostí a ukázka činnosti záchranných čet za použití záchranné a hasební techniky. Demonstrace práce hasičů a záchranářů se setkala se zájmem žáků a měla významný výukový, výchovný i preventivní efekt. Výsledky požárního taktického cvičení byly využity pro další řízení školy.

5.7.  Spolupráce s jinými školami

SOŠ a SOU Horky nad Jizerou dlouhodobě spolupracuje při  výměně zkušeností a zavádění nových metod a forem práce především s následujícími školami:

a)
v rámci ČR 
-  OPVK, jsme předkladatel projektu Cesta k modernímu vzdělávání též

                                  pro partnerské školy: SOŠ a SOU Vlašim, ISŠ Jesenice, SOU Čáslav,

                            období 2009/2011



-  SOŠ a SOU Praha – Čakovice (stáže žáků)

 

-  SOŠ hospodářská Frýdlant v Čechách (zemědělské soutěže)
b)
v zahraničí
- Berufsfachschule für Hotel und Tourismusmanagement, Wiesau,


 

   SRN (spolupráce při zavádění oboru Cestovní ruch)



               - Wein – und Obstbauschule, Krems, Rakousko (Dny otevřených dveří)




- Hotellehranstalt Krems, Rakousko (cestovní ruch)



- Istituto Professionale di Stato per i Servizi Alberghieri della Ristorazione, 



  Commerdiali e Turistici "Alfredo Panzini", Senigallia, Itálie



  (hotelnictví a turismus)

5.8. Zapojení sociálních partnerů a zaměstnavatelů

- se sociálními a hospodářskými partnery spolupracujeme velmi úzce, trvale a cílevědomě

- jsme členem Okresní hospodářské komory (členství ředitele školy v představenstvu 

  hospodářské komory), Agrární komory, Klubu podnikatelů Mladoboleslavska, Asociace

  kuchařů a cukrářů ČR, Asociace škol venkovského prostoru
- účast odborníků z praxe při závěrečných zkouškách, ocenění nejlepších absolventů

  HK ČR v Praze – předání osvědčení HK ČR
- spolupracujeme každoročně více než s padesáti smluvními pracovišti praktického 
   vyučování
- podnikatelé a zástupci sociálních partnerů se pravidelně účastní akcí školy a podporují je
- od roku 1992 spolupracujeme s Hradní stráží Pražského hradu a s Vojenskou kanceláří

  prezidenta republiky, žáci i pracovníci školy se účastní řady významných akcí na Pražském

  hradě, partneři recipročně navštěvují akce školy
- byla zahájena spolupráce s podnikateli a institucemi v oblasti cestovního ruchu, je zejména

   Zlatý pruh Polabí, Informační centrum Mladá Boleslav, Sdružení Český ráj, CK

6. Integrace dětí se zdravotním postižením, podmínky pro integraci 

    personální i materiální, navrhovaná opatření
Podmínky pro integraci:

      Při přijímacím řízení jsou rodiče informováni o možnosti vzdělávání a zařazení  žáků se speciálními vzdělávacími potřebami do skupinové nebo individuální integrace na SŠ, podle vyhlášky , platných posudků a pokynů PPP nebo SPC. Pro tyto žáky jsou na základě žádosti zákonných zástupců každoročně vypracovávány individuální vzdělávací plány, podle kterých se řídí pedagogičtí pracovníci při výuce.

V IVP jsou rozpracovány hlavně způsoby a rozsah péče o žáka v jednotlivých předmětech, podle stupně postižení,  jeho pololetní hodnocení a předpokládaná náprava, metody práce a kterých předmětů se toto omezení týká,  způsob hodnocení a klasifikace, spolupráce s rodiči a žákem, doporučené pomůcky a předpokládané výdaje.

Vzdělávání těchto žáků zajišťují učitelé především teoretického vyučování, v jazykových předmětech a odborných naukových předmětech, specifických pro jednotlivce a obory na škole. S principy a systémy práce s integrovanými žáky jsou učitelé každoročně seznámováni výchovnou poradkyní školy.

V připravených IVP je přesně specifikovano materiální a technické zajištění pro tyto žáky, které je třeba podle doporučení PPP a SPC  dodržet , aby tato výuka pro tuto skupinu byla efektivní. V posledních letech, ale došlo k útlumu finančních příspěvků a toků v tomto systému, proto nemůže byt tato výuka pro žáky s SVP tak přínosná, jak by bylo zapotřebí. Tito jednotlivci potřebují pro zdárný průběh studia více pedagogické péče, individuální pomůcky a techniku.

Zvláštní skupinu tvořili žáci se zdravotními problémy a závažnějším onemocněním než je běžná forma. Tato skupina byla evidována  u výchovné poradkyně školy. 

K závažnějsím zdravotním komplikacím patřili žaci s cukrovkou, epilepsií a různými stupni alergií. Zvláštní péče byla věnována žákům se zdravotním postižením –sluchovou percepcí, kdy žákyně má zabudovaný kochleární  implantát a tato forma je propojena i s poruchou řeči. Výuka je pro učitele velmi složitá, protože musí postupovat podle pravidel a pokynů  pro neslyšící. Konstrukce hodiny musí byt velice kvalitně připravena. 

Diagnźa RS je velice závažné onemocnění mladého člověka, u kterého dochází k výpadkům pohybového aparátu a proto musí být s  žákem pracováno zcela individuálně, jak v teoretickém  i praktickém vyučování. 

Příklad integrace :

Ve školním roce 2008/2009 bylo integrováno celkem 28 žáků z toho se zdravotním sluchovým postižením pouze  2 žáci..  U  ostatních  byly diagnostikovány z Pedagogiko –psychologických poraden a Speciálních pedagogických center v kraji specifické poruchy učení. Nejvíce kombinované formy dyslexie a dysortografie (5x), dysgrafie a dysortografie (4x), kombinace tří poruch dysortografie,dyslexie a dysgrafie (3x) , samostatně  dysortografie 3x, dyslexie (2x), dyskalkulie (lx), LMD (lx). U 4 žáků byly  základní formy postižení specifikovány jako lehčí formy dyslektických projevů. 

Ve školním roce 2009/2010 bylo integrováno 11 žáků s vývojovými poruchami učení ( 6 žáků s kombinovanou formou dyslexie a dysortografie , 3 žáci s dyslexií a 2 žáci a 3 žáci 

S dyslexií), 2 žáci se zdravotním postižením -  sluchovou percepcí a diagnozou RS.

7. Program prevence sociálně patologických jevů
Za rizikové faktory na naší škole považujeme : 

- žáky ze sociálně slabších rodin

-  žáky s vysokou omluvenou absencí

- žáky s neomluvenou absencí

 - žáky , kteří požívají návykové látky

- žáky s výchovnými a vzdělávacími problémy

- finanční tíseň v rodinách žáků ( problémy s dojížděním, nákup vzdělávacích pomůcek)

- žáky se zdravotní problematikou, tzn, žáky, kteří nejsou oficiálně preventivně  sledováni, ale mají např. epilepsii, cukrovku, různé druhy alergií a žáci integrovaní a sledovaní, např. se zdrav.postižením – sluchové percepce a diagnóza RS a děle žáci se specifickými poruchami učení

Účinnost preventivních opatření
- rizikové faktory jsou postupně řešeny, nejdříve  v třídním kolektivu  pod vedením třídních učitelů  dle stanovených postupů ve školním řádu, kdy se řídíme definovanou nulovou tolerancí zejm. v oblastech požívání návykových látek, šikany, záškoláctví, krádeže 

- v případě pokračování  pokračování těchto jevů je svolávána dle potřeb výchovná komise, která stanoví další opatření pro vyřešení jednotlivých případů, kdy se navazuje na spolupráci s 

 vedením školy, výchovným poradcem, preventistou,  rodiči a  sociálním odborem péče o mládež na Magistrátě v  Mladé Boleslavi

Nejdůležitější aktivity v této oblasti v následujících třech letech

- realizovat program individuální práce s žáky s výchovně vzdělávacími problémy

- řešit příčiny neúspěšnost žáků

- zapojovat do všech aktivit i sociálně znevýhodněné žáky

- průběžně doplňovat a inovovat Program nulové tolerance drogám, šikanování, vandalismu 

a krádežím s důrazem na prevenci sociálně patologických jevů

- zavádět nové metody potírání kouření a požívání alkoholu mládeží

-  plnit zásady prevence absence a jejího včasného řešení

- vést žáky ke zdravému životnímu stylu
8.  Další činnosti

8.1 
Vzdělávání dospělých

a)
Naše škola byla jmenována rektorem ČZU v Praze cvičnou školou. Účastníci 


bakalářského studia a doplňkového pedagogického studia vykonávají u nás souvislé 


pedagogické praxe včetně státnicových výstupů.
b)
Semináře pro podnikatele a zaměstnance firem s gastronomickým zaměřením s aktuální 

      tématikou.

c)
Kurzy pro učitele základních škol v gastronomii a aranžování květin.

d)
Zimní školy pro zemědělce a kurzy pro výkon obecných zemědělských činností


(akreditace MZe ČR)

8.2  Mezinárodní aktivity
a)
Zapojení do programu EU Leonardo da Vinci od roku 1998.  Zahraniční stáže pro žáky do cílových zemí v současnosti: Itálie, Kypr, Německo, Rakousko, Slovensko (dříve i Španělsko)
b)
Stáže žáků - v partnerských školách a u podnikatelů – Krems, Rakousko



         - u podnikatelů – Hotel FIS, Štrbské Pleso, Slovenská republika.


Celkově v rámci stáží vycestovalo od roku 1998 přes 1.000 žáků. Stáže se staly součástí 

výchovně vzdělávací práce školy.
c)
Odborné exkurze a kulturně poznávací výlety pro nejlepší žáky školy – sponzorované


rakouskými podnikateli 

d)
Poznávací exkurze organizované žáky Cestovního ruchu do Londýna,Vídně a Dolního Rakouska
e)
Spolupráce při vysílání žáků na zahraniční stáže, zejména oborů zemědělec


a provoz služeb s ops. Venkovský prostor, Liberec (Köllitsch – učební obor Zemědělec, 

      Pilnitz – Dresden – učební obor Provoz služeb - zahradnictví, SRN)

f)
Organizace stáží pro zahraniční účastníky na SOŠ a SOU Horky nad Jizerou v rámci

 programu Leonardo da Vinci –od r. 2006 úspěšně probíhá každoročně stáž dvanácti žáků 


z Fachschule ve Wiesau (Berufsfachschule für Hotel und Tourismusmanagement), SRN


(hlavní cíle – příprava pokrmů české kuchyně, výuka českého jazyka, organizace turismu


v oblasti Středočeského kraje). Dříve desetiletá spolupráce s německou školou v 


Babenhausenu.


- od roku 2011 připravovat stáže pro studenty Istituto Professionale di Stato per i Servizi 

   Alberghieri della Ristorazione, Commerdiali e Turistici "Alfredo Panzini", Senigallia, 

   Itálie
g)
Organizace odborných exkurzí na SOŠ a SOU Horky nad Jizerou o českém zemědělském 


školství a na školních zemědělských podnicích pro skupiny francouzských zemědělců  

nebo studentů zemědělských škol.

h)
Exkurze na SOŠ a SOU Horky nad Jizerou podnikatelů, zástupců škol a státní správy


a samosprávy z Rakouska, Slovenska a SRN.
Opatření – úkoly jsou trvalého charakteru, částečně plněny
1.
Udržet trend organizace a zapojení žáků všech oborů do zahraničních stáží.

2.
Zapojit do stáží zejména všechny žáky studijních oborů jako součást přípravy k maturitní 
 
zkoušce z cizích jazyků.

3.
Vést dlouhodobou přípravu, zejména v oblasti jazykové přípravy na zahraniční stáže.

4.
Využít zkušeností absolventů, kteří již pracují v zahraničí (viz články v časopisu


SOUHRA)
5.
Zapojit do pedagogických dozorů další pracovníky školy, včetně pokračování jejich


studia cizích jazyků.

6.
Zajištění nové přijímající organizace. Možnosti hledat v lokalitách s profesionálně a 

      dlouhodobě vedeným turistickým ruchem, např. Korfu - Řecko
7.
Předávání Europassů absolventům stáží. Předávání zahájeno v roce 2008 při slavnostním


ukončení studia absolventů školy.
9.  Personální politika

Strategie v rozvoji profesionality sboru a jeho stabilizace

- ztotožnění s filosofií školy

- zlepšování image školy u široké veřejnosti

- využívání médií, webových stránek školy, školního časopisu SOUHRA, akcí školy

- posilování hrdosti na svou školu a vlastní odbornost

- aktivní podpora odborného růstu pedagogických pracovníků

- modernizace výukových prostor s cílem využívání názorné a projekční didaktické

  techniky, zejména využití dataprojektorů a PC
- posilování jazykového vybavení pedagogů pro zvýšené připravenosti zapojit se do

  odborných zahraničních stáží a využití mezinárodních dotačních programů
- společné zahraniční poznávací zájezdy a další akce (v říjnu 2010 odborná exkurze

   do Maďarska)
- DVPP podle celkového  plánu pro školu a dle individuálních plánů na jednotlivé

  pedagogické pracovníky

  a) cílem je dosažení plné odborné a pedagogické způsobilosti perspektivních pedagogických    

       pracovníků

  b) splnění dalších kvalifikačních předpokladů – koordinátor ICT (Ing. Šimon studuje), ŠVP

(hlavní koordinátorka Ing. Niklová absolvovala školení), prevence


sociálně – patologických jevů, enviromentální výchovy

  c) prohlubování odborné kvalifikace – pedagogicko-didaktické, odborně-profesní,


jazykové, informační gramotnost

- podíl na doplňkové činnosti (udržování a zvyšování odbornosti)

Opatření z minulého hodnocení:

1. Nástup plně kvalifikované učitelky anglického jazyka a dvou učitelek dosud ne plně

    kvalifikovaných, ale po dlouholetém pobytu ve Velké Británii.

2. Nástup učitelky odborných předmětů pro výuku cestovního ruchu ve vyšších ročnících

    - na částečný úvazek (ředitelka CK Čedok).

3. Změny v pedagogickém sboru vyřešeny bez nutnosti propouštění zaměstnanců pro 

    nadbytečnost.

4. Nástup nového údržbáře školy po odchodu dvou zaměstnanců do starobního důchodu.

Nové úkoly:

1. Trvale zvyšovat plnou aprobovanost a kvalifikovanost pedagogických pracovníků.

2. Řešit změny v souvislosti s kurikulární reformou – obor Provoz služeb.

3. Řešit obsazení výuky odborných předmětů pro učební obor Cukrář.

Další vzdělávání pedagogických pracovníků
V souladu se zákonem č.563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a s vyhláškou č.317/2005 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků v platném znění mají učitelé značný zájem o studium k prohlubování odborné kvalifikace (průběžné studium) – kurzy, semináře, školení a problémem není samostudium - ať se jedná o oblast cizích jazyků, výpočetní techniky, ekonomických i odborných předmětů. Průměrně se daří postupně zahajovat u učitelů studium ke splnění kvalifikačních předpokladů a studium ke splnění dalších kvalifikačních předpokladů.

Opatření: 1. Učitelé, kteří nesplní odbornou kvalifikaci – jednání o ukončení pracovního
                    poměru.

2.  Udržet trend zájmu učitelů o prohlubování odborné kvalifikace.          
      
10.   Předpokládané ekonomické nároky v následujících třech letech vzniklé 
         v souvislosti se zaváděním opatření, kterými má škola v úmyslu řešit    

         svůj další vývoj v členění podle zdrojů ve stálých cenách z roku 2010
Nároky vzniklé se zaváděním kurikulární reformy
V rámci kurikulární reformy nebyl zpracován RVP pro obor Provoz služeb. Škola na základě požadavků trhu práce, zaměstnavatelů a sociálních partnerů plánuje zavést nové učební obory Pečovatelské služby, resp. Výrobce potravin. S tím bude souviset nárůst finančních prostředků do materiálního zabezpečení a učebních pomůcek.
Školní rok 2010-2011
Plánované investice

1. Stavba čistírny odpadních vod pro areál hlavní budovy školy (zámek) 2 261 000,- 

Zdůvodnění:

Výstavba ČOV je nutná pro zabezpečení vypouštění odpadních vod a jejich čistění a  

      následné likvidace do vodního toku Jizera v souladu se všemi předpisy. V současné 
      době je likvidace odpadních vod prováděna nevyhovujícím způsobem. V Horkách 
       nad Jizerou není zatím předpoklad vybudování obecní kanalizace.

2. Rekonstrukce kolny se záměrem přestavby na garáž a sklad 1 000 000,-

Zdůvodnění:

Kolna je v havarijním stavu a z toho důvodu ji nebylo možno využívat. Po celkové rekonstrukci by se prostory využívaly jako garáže pro 2 služební vozidla z důvodů ostrahy majetku a dále jako ochrana před nepříznivými klimatickými vlivy. Prostory by byly dále využity jako další sklad pro technický provoz školy.

3. Kolový traktor Zetor, střední výkonová řada  1 200 000,-

Zdůvodnění :

      Nový kolový traktor umožní kvalitní výuku oboru zemědělec na stroji moderní 
      konstrukce s preferencí využití tahových vlastností traktoru a možnostmi agregace se 
      zemědělskými stroji s vyššími požadavky na práci hydraulické soustavy. V 
      současnosti pro výuku využíváme traktory, které nemají požadovaný výkon, jsou staré 
      konstrukce a opravy pro udržení solidního technického stavu jsou velmi nákladné. 
            Traktorový park je pořízen  od roku 1971 do roku 1987. Učební obor zemědělec -  

             farmář otevírá naše škola každoročně již jako jediná v rámci Středočeského kraje.

4.  Zateplení oken – zámek – vratka z nájmů 59 000,-

Zdůvodnění :

            Stav oken je úměrný dvacetiletému užívání a charakteru dříve použitých materiálů. 
            Dosud je velký únik tepla. Budova je vytápěna el. akumulačními kamny s vysokými 
            finančními provozními náklady. Dojde proto nejen k významným úsporám, ale i v 
            mrazivých dnech k dodržování vyhlášky o hygienických požadavcích na vytápění   

            učeben.
5.   Osobní auto – autoškola – 297 000,-

Zdůvodnění:

            Nové výcvikové vozidlo umožní naplnit předepsaný obsah oboru zemědělec- farmář  

            při získávání odborné způsobilosti k řízení motorových vozidel sk.B, na vozidle 
            moderní konstrukce s preferencí využití nízkých pořizovacích i provozních nákladů. 
            Tento automobil nahradí současné výcvikové vozidlo, které je vlivem jeho 
             konstrukčního stáří ve špatném technickém stavu, zejména z důvodu vysokého stupně 
             koroze většiny částí karoserie, opotřebení převodovky a dalších agregátů pohonu. 
             Jeho oprava by byla nerentabilní vzhledem k stavu koroze a předpokladu trvalé výuky 
             autoškoly v oboru zemědělec – farmář. Osobní automobil nesplňuje požadavky pro 

       výuku autoškoly, neboť rok výroby je 1995. Má najeto 210 tis. km.
6.    Flambovací vozík  68 000,-

Zdůvodnění:

Flambovací vozík je součástí nepostradatelného materiálního vybavení pro profesní přípravu učebních i studijních oborů gastronomie.

                                 Celkem:   4 885 000,- 
Školní rok 2011-2012
Plánované investice 

1. Celková rekonstrukce zámku – 15 000 000,-

Zdůvodnění:

Je nutná rekonstrukce půdních prostor – nutnost rozšíření kapacity školy, zateplení střechy, výměna střešních tašek na celém zámku, rekonstrukce stropů, plynofikace zámku (drahý provoz na elektriku), výměna vodovodního a kanalizačního řádu, výměna elektrických rozvodů , dokončení rekonstrukce (zateplení) oken, rekonstrukce věže (využití na šatny a skladovací prostory), celková rekonstrukce učeben (nevyhovující podlahové krytiny, nutnost oklepání stěn, vymalování)

- maximálně využít dotační programy 

V případě, že nebude realizována celková rekonstrukce:

2. Rekonstrukce půdních prostor zámku na učebny  1 000 000,-

- rozšíření kapacity školy 

- zateplení střechy (úspora energií)  

3. Rekonstrukce areálu zámku a školy (venkovní prostory) – rekultivace zeleně a odpočinkových zón  500 000,-

- nutnost zkulturnit areál zámku a školy, odpočinkové zóny – hlavně pro žáky na Domově mládeže, možnost pořádání kulturních akcí ve venkovních prostorech (HorkyFest apod.)
4. Rekonstrukce jídelny – stavba k budově zámku 1 000 000,- 

- nevyhovující kapacita jídelny, projednáno z památkovým ústavem – nahrazení stávající dílny (z památkového hlediska nevyhovující – nezapadá do koncepce památkově chráněného zámku). Škola nemá shromažďovací prostor
5. Rekonstrukce střechy nad klubovnou DM a věže zámku – 2 000 000,- 

- hrozí padání střešních tašek – nebezpečí úrazu, 

            - výměna krovů a střešních tašek 

            - věž zámku – oprava a zateplení (úspora energie), rekonstrukce na šatny pro DM a  

              skladovací prostory (velký nedostatek)

                                   Celkem: 4 500 000,- 
Školní rok  2012-2013
Plánované investice

1. Pokračovat v celkové rekonstrukci zámku 10 000 000 Kč

- dle finančních možností (dotace, investiční fond, Fond kultury na obnovu kulturních   

                památek) pokračovat v rekonstrukci – nerealizované investiční záměry z  

                předchozích období
11. Přehled podaných i plánovaných žádostí školy o finanční podporu

2007/2008
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena (ano/ne)
	Výše schválené podpory v Kč 

	Za zkušenostmi pro rozvoj regionálního cestovního ruchu
	ano
	25.000,- EUR

	
	
	


2008/2009
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena (ano/ne)
	Výše schválené podpory v Kč 

	Stážemi žáků pro uplatnění na trhu práce
	ano
	37.900,- EUR

	
	
	


2009/2010
	Program, grantový program, dotační titul
	Finanční podpora schválena 

(ano/ne/dosud nerozhodnuto)
	Výše schválené podpory v Kč 

	Evropa – šance pro všechny
	ano
	31.400,- EUR

	
	
	


Plánované pro rok 2010/2011 

	Program, grantový program, dotační titul

	Projekt v rámci programu OPVK-cesta k modernímu vzdělání  - období 2009 – 2011      3mil 765 tis

	Za zkušenostmi v cestovním ruchu                          ano                         48.000,- EUR


12.   Hlavní úkoly pro školní rok 2010/2011

1.      Opatření ke zkvalitnění výchovně vzdělávací práce

1.1.
Vychovávat a vzdělávat žáky s vysokou náročností a individuálním přístupem 


s cílem dosažení zlepšených výsledků v: slušném chování, odbornosti, kreativitě,


samostatné, ale i týmové práci, komplexnímu myšlení, podnikavosti, schopnosti

komunikace, znalosti jazyků, klíčových kompetencích v oblasti sociální, občanské 

a pracovní, dovednostech použitelných pro život profesní i osobní.
1.2.
Vést výuku dle ŠVP u příslušných oborů a tříd.

1.3.
Ve výchovně vzdělávací práci se vždy soustředit na aktivitu žáků - jejich činnost


a výsledky práce žáků, využívat aktivizující efektivní vyučovací metody a formy práce
1.4.   Projektu Cesta k modernímu vzdělávání v rámci OPVK využít k podpoře výchovných 


a vzdělávacích úkolů.
1.5.    Důsledně vykonávat dozory nad žáky. Na žáky působit jednotně a důsledně vyžadovat 

povinnosti dle školního řádu. 

1.6.
Důsledně připravovat žáky studijních oborů na generální maturitní zkoušku (MAG 10)


a společnou i školní část maturitní zkoušky. Pokračovat ve zkvalitňování odbornosti


u oboru Služby cestovního ruchu.

1.7.
Zavádět postupně systém jednotné závěrečné zkoušky u učebních oborů.

1.8.
Trvale uplatňovat systém autoevaluace výchovně vzdělávací práce každého 

pedagogického 
pracovníka, tj. zjišťování její přidané hodnoty, tj. testy vědomostí, 

dovedností a návyků při zahájení, v průběhu a před ukončením studia - v jednotlivých 

vyučovacích předmětech. Kontrolní činnosti zaměřit na hodnocení výsledků.

1.9.
Zvyšovat využití didaktické techniky (zejména dataprojektory a PC programy), 

práci s učebnicemi, doplňovat učební pomůcky.
1.10.
Plnit zásady prevence absence, zejména v předepsaných termínech řešit absenci, 

vychovávat a vzdělávat žáky tak, aby z vlastní vůle zodpovědně absolvovali školní 


výuku.
1.11.
Zdokonalovat Program nulové tolerance k drogám, šikanování, krádežím a vandalismu, zejména však s důrazem na prevenci sociálně – patologických jevů. Zavést nové metody potírání kouření a požívání alkoholu u žáků.
1.12.
Klást důraz na zdravý životní styl – sport, zájmová činnost, stravování ve školní


jídelně, aj.

1.13.
Realizovat program individuální práce s žáky s výchovně vzdělávacími problémy. Řešit příčiny neúspěšnosti žáků. Zapojovat do všech aktivit i sociálně znevýhodněné žáky.


Omezit neklasifikaci u žáků a řešit počet neprospívajících žáků během studia, zejména


v jeho závěru. 
1.14.
Vést dlouhodobou přípravu na soutěže s talentovanými žáky, v rámci školních kol.

zapojit všechny žáky.

1.15.
Organizovat zahraniční stáže a výměny žáků s cílem zvýšení jejich motivace ke vzdělávání, docházky do školy, zvýšení image školy na veřejnosti a lepší uplatnitelnosti absolventů na trhu práce.

1.16.
Trvale pečovat o příznivé sociální klima ve skupinách žáků, pracovníků i vzájemně.

1.17.
Dodržovat zásady Kodexu žáka.

2.      Opatření pro zkvalitnění organizačních podmínek

2.1.
Zabezpečovat úsporný režim při provozu školy. Snižovat výdaje na provoz a zvyšovat 


příjmy (projekty, dotace, produktivní práce, sponzoři, aj).

2.2.
Zvýšit bezpečnost žáků a zaměstnanců, včetně ochrany majetku školy. Důsledně 


uzamykat prostory pro výuku a další.

2.3.
Předcházet úrazům žáků i zaměstnanců školy. Důsledně  provádět pedagogické dozory.

2.4.
Dokončit proplácení produktivní práce žákům formou individuálních bankovních účtů.

obdobně i platy zaměstnancům.
2.5.
Zlepšit znalost právních norem školy i předpisů celostátní působnosti a jejich 

dodržování.

2.6.
Předávat správné a úplné podklady k vyřizování agendy žáků včetně změn, které nastanou během roku. Vést žáky k dodržování úředních hodin.
2.7.
Důsledně předávat inventář a prostory, prohloubit zodpovědnost za svěřený majetek.

2.8.
Dořešit vždy škody na majetku školy.

2.9.
Zlepšit evidenci učebních pomůcek.

2.10.
Připravovat podmínky na zavedení nového učebního oboru.


Intenzivně provádět nábor kvalitních žáků do prvních ročníků.

3.      Opatření pro zkvalitnění materiálně - technických podmínek

3.1.
Zkvalitňovat pracovní podmínky v budově zámku:


a) elektronické splachování pisoárů WC chlapci,


b) generální oprava oken na zámku – zateplení, tepelná izolace zdí – dokončení,


c) modernizace učeben – zejména  10 a) – dokončení,


d) výměna oken ve školní kuchyni

3.2.
- v budově cvičných provozů (HD) 

- umyvadlo na učebně č. 13.

3.3.
 - v areálu OV:


a) opravy ústředního topení,


b) zateplení vrat v dílnách,


c) výměna oken v sociálním zařízení,


d) řešení prasklin ve stěnách budovy,


e) WC chlapci – zástěna u pisoáru


(bude zajišťováno podle financování majiteli objektu – rodinou Hégrů) 

3.4.
Realizovat dle přidělení investičních prostředků zřizovatelem následující  akce:


rekonstrukce stavby za dílnou, nákup traktoru, flambovacího vozíku, zateplení


oken, výstavbu čističky odpadních vod.

3.5.
Dovybavení učeben didaktickou technikou, zejména dataprojektory.

3.6.
 Řešit projektovou přípravu a zabezpečení financování pro celkovou rekonstrukci


zámku.

3.7.
Řešit muzeum zemědělské historické techniky a řemesel.

3.8.
Dořešit úpravu nádvoří zámku.

3.9.
Dokončit relaxační zónu pro žáky u školy.

3.10.
Pokračovat v zahradních úpravách v areálu školy.

Datum zpracování zprávy: 18.10.2010
Datum projednání v školské radě: 

Ing. Vratislav Morava


   ředitel SOŠ a SOU
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